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A year of solving together

— Potegujemy mozliwosci

Rozwaj, wptyw i odpowiedzialnos¢ - to sg
stowa, ktore najlepiej oddajg to, co byto w
centrum uwagi naszej firmy w 2023/2024 roku.
ByliSmy zdeterminowani, aby w kazdym z tych
obszaréw przesung¢ sie krok lub kilka krokéw do
przodu, w kierunku obranych przez nas celow.
Wiemy, Zze to co robimy dla naszych klientow,
wszystkich interesariuszy spotecznych i to co
stwarzamy dla naszych zespotéw daje nam i
innym #MozliwosciDoKwadratu.

Jak sprawi¢ zeby Polska byta bardziej
innowacyjna i konkurencyjna oraz jak chronié
ja od nadmiarowych regulacji? W jaki sposéb
dokonac tego efektywnie w $wietle naszych
ambicji rozwojowych, ale tez wyzwan
demograficznych? Jak wesprze¢ firmy budujgc
zaufanie i jako$¢, jak edukowac i jak korzystac z
narzedzi technologicznych i realizowac projekty
potgczone ze sztuczng inteligencje w sposéb
odpowiedzialny?

Kazdego dnia probujemy to robic¢. Dla nas licza
sie nie tylko tematy biezace, ale rowniez te
dotyczace kluczowych kwestii na przysztosé.
Dlatego inwestujemy zaréwno w naszych
pracownikéw jak i wspierajgce ich technologie.

Dziatania zwigzane z ESG (ochrong $rodowiska,
sprawami spotecznymi i tadem korporacyjnym)
wpisujemy nie tylko w dokumentacyjng strategie,
ale tez w codzienne procesy.

[GRI 2-22]

Dazymy do najlepszej rownowagi pomiedzy
"E", "S"i"G", jak réwniez pomiedzy tym co
wymagane w regulacjach, a stuszne spotecznie
czy biznesowo.

Dotgczajgc do PwC zyskujesz wiecej -
#MozliwosciDoKwadratu - szybszy rozwoj,
wiekszg odpowiedzialnos¢ i realny wptyw.
Wszystko to wynika z pracy z najlepszymi
ekspertami, ale przede wszystkim kultury naszej
firmy - Srodowiska bazujgcego na wspotpracy,
otwartosci i autentycznosci.

Oto kolejna edycja raportu o zrbwnowazonym
rozwoju PwC Polska petna naszych zdje¢, ludzi
z Mozliwosciami Do Kwadratu!

Michat Mastalerz
prezes zarzadu i partner zarzgdzajgcy PwC Polska



Adam
Demusiak |
partner, lid
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A year of solving together

— Potegujemy mozliwosci

Odkad rozpoczeliSmy kampanie “Mozliwosci
do Kwadratu” liczba nowych kandydatéw do
pracy w PwC Polska wzrosta o blisko 35
procent. Natomiast udziat kandydatéw w

naszej sieci talentéw do ponad 4 tysiecy oséb.

Dzieki postom i wsparciu samych
pracownikow, ktorzy chetnie dzielg sie swoimi
historiami jakie #MozliwosciDoKwadratu daje
praca w naszej firmie, udato nam sie¢ bardziej
efektywnie dociera¢ do kandydatow
zainteresowanych konkretnym stanowiskiem,
ale tez zwigksza¢ swiadomos¢ marki PwC.

Budowac¢ kampanie Employer Brandingowg
zaczelismy od tego, co w niej najwazniejsze - od
samych pracownikow. ZapytaliSmy cztonkow
naszych réznorodnych zespotow, jak réwniez
alumnéw i inne osoby z branzy, jak postrzegajg
PwC Polska. Dzigki temu udato nam sie znalez¢
kluczowe wartosci dla kazdej z naszych linii
serwisowych i wspélny mianownik - rozwgj.
Osobisty wydzwiek kampanii to takze jej
najsilniejsza strona. Obserwujemy w tym
przypadku efekt kuli $nieznej - na stronie
promujgcej mozliwosci
(https://kariera.pwc.pl/pl/pl/mozliwosci-do-kwadrat
u) zamiescilismy 3 swiadectwa pokazujace, ze
droga do sukcesu w PwC moze byc¢ r6zna - moze
prowadzic¢ przez staz, prace na recepcji czy
wewnetrzny transfer.

[GRI 2-22]

To zacheca innych pracownikéw, od
konsultantow po partnerow, do dzielenia sie
wiasnymi doswiadczeniami w PwC. Wazna jest tu
spéjnos¢ wizualna - oparta na kwadratach juz
obecnych w naszym logo, wykorzystanych w
sesjach zdjeciowych jako tto albo rekwizyt, a w
postach na social mediach jako element ozdobny
tresci. StworzyliSmy takze hashtag
#MozliwosciDoKwadratu, ktéry moze by¢
uzywany zarowno w postach bezposrednio
zwigzanych wizualnie z kampania, ale takze jako
dodatek do obecnosci pracownikow i partneréw
na social media. W ten sposob posty ukazujg
caty wachlarz mozliwosci zwigzanych z praca
w PwC.

Stworzone materiaty promujemy poprzez
LinkedIn, TikTok, Instagram i Facebook. Zasieg
teasera o kampanii na TikToku przekroczyt w 2
tygodnie po publikacji ponad milion
uzytkownikéw. Kolejne posty rozszerzajg zasieg
na innych portalach spotecznosciowych, ktory
tacznie siegat do konca czerwca 2024 roku ponad
kilkaset tysiecy uzytkownikow.
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Katarzyni Podgorna -
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A year of solving together

— Potegujemy mozliwosci

Ze strony technicznej kampania jest oparta

o siec talentéw - miejsce, gdzie kandydaci moga
znalez¢ biezgce informacje o pracy

w PwC w obszarze swoich zainteresowan.
Personalizacja i regularna komunikacja dotyczgca
poszczegdlnych linii serwisowych pozwala nam
nie tylko bardziej efektywnie dociera¢ do
kandydatéw zainteresowanych konkretnym
stanowiskiem, ale tez zwigksza¢ swiadomos¢ o
biezgcej dziatalnosci firmy. Po starcie kampanii,
udziat kandydatow w sieci talentow z Polski
wzgledem catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE), wzrést do 44
procent (tgcznie byto to ponad 4 tysigce oséb).

Kampania doprowadzita do zwiekszenia nie
tylko liczby kandydatéw swiezo po studiach,
ale takze tych bardziej doswiadczonych, juz
pracujacych kilka lat w innych firmach. Mozna
wiec zadaé pytanie czy w efekcie
potencjalnych pracownikéw przycigga nie
tylko ugruntowana pozycja firmy na rynku, ale
takze postrzeganie jej jako lepsze miejsce do
pracy od tego, w ktérym obecnie si¢ znajduja?

r"é",‘

[GRI 2-22]

Kampania nie konczy sie¢ jednak na
mozliwosciach - inne wartosci PwC s3 takze
do kwadratu. Pierwsza z kampanii jakie
uruchomiliSmy dla konkretnej linii ustug to
“Technologia na Wigkszg Skale”. Jest ona
zwigzana z pracg w zespotach
technologicznych w PwC Polska. Zawezenie
grupy odbiorcéw oraz lekka zmiana wizualna,
pozwolita na przedstawienie przedsiebiorstwa
z nowej strony — jako firmy technologiczne;j.

Réznorodnos¢ do kwadratu to kolejne plastyczne
hasto opracowane w ramach kampanii. Tym
razem nie opierato sie ono na konkretne;j linii
ustug, a na promowaniu waznych dla nas
wartosci, znajdujgcych sie w centrum filozofii
naszego biznesu. Pozwolito to rowniez na
zaangazowanie w projekt zupetnie nowej grupy
pracownikéw.

W planach mamy uruchomienie takze kolejnych
kampanii, takich jak wolontariat do kwadratu.
Wszystkie te wartosci spojnie budujg obraz
srodowiska pracy w PwC jako inkluzywnego,
nowoczesnego i zapewniajgcego rozwoj w
wybranej przez siebie dziedzinie.

To wiasnie nasze #MozliwosciDoKwadratu.



Zarzad PwC Polska

[GRI 2-9]
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Zarzadem PwC Polska kieruje Michat Mastalerz,
a w jego sktad wchodzg takze Mariusz Dziurdzia

(cztonek zarzadu ds. Klientow i Rynku), Damian
Kalinowski (partner zarzgdzajgcy Financial
Crime Unit), Tomasz Kassel (partner
zarzadzajgcy dziatem Tax, Legal and People),
Agnieszka Ostaszewska (partnerka
zarzadzajgca dziatem Assurance), Katarzyna
Podgorna, (cztonkini zarzgdu ds. ludzkich -
People Partnerka) oraz Mariusz Spiewak
(partner zarzgdzajgcy dziatem Consultingu -
doradztwa biznesowego i réwnoczesnie Lider
Advisory w Europie Srodkowo-Wschodniej)

Do zarzadu PwC Polska dotgczyty dwie nowe
osoby: Adam Demusiak w roli lidera Deals
oraz Piotr Wiewidrka w roli Chief Operating
Officer w Polsce i lidera Internal Firm Services
(IFS). Adam Demusiak zastgpit Rafata Drébke,
ktéry skupi sie na rozwoju Managed Services
Operations oraz wspotpracy z siecig PwC.

Piotr Wiewidrka zastgpit Piotra Nogajczyka,
ktory kontynuuje swojg role Chief Operating
Officer w strukturach PwC Europy
Srodkowo-Wschodnie;.




emPOWERed to GROW
Strategia biznesowa

Championing sustainability
Budujemy bardziej zrbwnowazong gospodarke

Acting as OneTeam
Zespot pracownikéw PwC

Social Impact
Zaangazowanie spoteczne

Net Zero
Slad weglowy i redukcja emisji CO2

O raporcie
Dane GRI
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emPOWERed to
GROW

Strategia biznesowa

Mariusz Dziurdzia
partner, cztonek zarzadu
ds. Klientow i Rynku
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Future CEE FY26 Aspiration

Nowa strategia calego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej (CEE) obejmuje 27
krajow. Polska jest najwiekszym krajem CEE,

w wielu obszarach jesteSmy liderem i wzorem dla
innych firm PwC w innych krajach.

Building New Business

Projektujemy, tworzymy

i wdrazamy nowe ustugi

z wykorzystaniem nowych

technologii, naszych

r o strategicznych partnerstw
: i alternatywnych modeli

dostarczania wartos$ci dla

klienta.

[GRI 2-23]
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Inspiring One Region

Region CEE dostarcza naszym klientom

i firmom w sieci PwC ustugi zgodnie

Z najwyzszymi standardami i oczekiwaniami
klientéw poprzez umozliwienie naszym
Talentom tworzenie dynamicznego,
technologicznie zaawansowanego

i zrbwnowazonego biznesu.

Being Globally
Relevant

Wspotpracujemy

z globalng siecig PwC
w zakresie dostarczania
wysokiej jakosci ustug

i budowania wartosci
dodane;.

Transforming Legacy
Business by
Technology

Rozwijamy i zwiekszamy
efektywnosc¢ naszych ustug
poprzez wdrazanie nowych
rozwigzan technologicznych
oraz transformacje naszych
procesow i operaciji.




Cele do FY27 Reinventing the future — season 2

W pierwszej potowie 2023 roku zostata przyjeta nowa strategia biznesowa PwC Polska na lata 2023-2026, ktéra
postawita przed nami nowe aspiracje i cele do roku finansowego 2026 (FY26). Ze wzgledu na sytuacje rynkowa

i spowolnienie gospodarcze, podjeliSmy decyzje, aby wydtuzyé o rok perspektywe osiggniecia naszych ambitnych
celow i transformacje rynkowa, razem z naszymi klientami.

Przychéd
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Liczba partneréw i partnerek

ne

-
N 1 50 partnerek i partneréw

(minimum 35% kobiet wsrod
nowych partnerek i partnerow)

9 9 partnerek i partneréw

(18 kobiet (18%) i 81 mezczyzn,
stan na 30.06.2024)

Indeks zaangazowania pracownikow
(People Engagement Index)

" Lubomira Murray 69% \“7 /\/: powyzej 80%

b
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Konsekwentnie
mierzymy nasz
wplyw i realizujemy
postawione cele

Qakub
Swiniarski

v NET ZERO

Dazymy do 50% bezwzglednej redukcji emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 1i 2 oraz do 50%
bezwzglednej redukcji emisji gazéw cieplarnianych z
zakresu 3, wynikajgcych z podrézy stuzbowych do
2030 roku (wzgledem roku bazowego 2019). Nasze
zobowigzanie jest zgodne ze scenariuszem 1,5
stopnia, ktéry jest konieczny, aby zapobiec najgorszym
skutkom zmian klimatycznych oraz zostato
zaakceptowane globalnie przez SBTi.

Wyniki za FY24

Spadek emisji [%] wzgledem roku
bazowego 2019 o:

57%

FY19 — 8374 T CO2e
% — 3597 T CO2e  [market based]

(54

Roéznorodnosé
)

Dazymy do zapewnienia lepszej proporcji kobiet na
stanowiskach zarzadczych i r6znorodnego srodowiska
pracy. W ciggu najblizszych 5 lat chcemy, aby wsrod
nowych Partneréw minimum 35% stanowity kobiety.

3 nowe partnerki vs 3 nowych partnerow

o)

90% |
o

N e el §

m Rozwdj firmy

Do 2027 roku zatrudnienie 5 000 oséb oraz
zainwestowanie 100 min USD w nowe technologie,
ustugi i rozwoj talentéw.

FY23 - 1617
mL — 1034

nowych pracownikow

5 311 liczba pracownikéw
stan na 30.06.24*

Inwestycje w technologie

FY23 — 15,1 min USD
FY24 — 27,0 min USD

Wykorzystujemy wskazniki ilosciowe, jak i jakosciowe do mierzenia postepu naszych prac. Postawione w latach
poprzednich najistotniejsze cele zwigzane z ekologig, réwnoscig pici oraz rozwojem firmy zostajg zachowane.

[GRI 2-23]
Dane dla spotek PwC wymienionych na stronie 75
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Nagrody dla PwC Gléwne nagrody biznesowe PwC Polska

. . Otrzymalismy szereg wyrdznien, zaréwno biznesowych, jak i branzowych, ktére stanowig nie tylko potwierdzenie
1 1udZ1 wysokiej jakosci Swiadczonych ustug, ale takze potencjatu i innowacyjnosci naszych dziatan. Najwazniejsze z nich:

B Zespot Fuzji i Przeje¢ PwC Polska, zajgt pierwsze miejsce wsrdd doradcow transakcyjnych pod wzgledem liczby
zrealizowanych transakcji na swiatowym i polskim rynku w 2023 roku

B PwC Polska znalazto sie na 1. pozycji pod wzgledem liczby pracownikow merytorycznych na rynku polskim w
najnowszej edycji rankingu doradcéw podatkowych przygotowanym przez “Dziennik Gazete Prawng”,
dodatkowo w trzech nowych kategoriach - najlepsze firmy “w sporach podatkowych przed sgdami i organami
podatkowymi”, “doradztwo podatkowe dla klientéw prywatnych” (za projekty zespotu Piotra WozZniakiewicza
zwigzane z utworzeniem fundacji rodzinnych) oraz “doradztwo podatkowe w zakresie ESG” (za program

wspotdziatania)

B PwC Polska liderem w obstudze spoétek gietdowych wedtug rankingu doradcow “Rzeczpospolitej” i “Parkietu”.
Wyroznione zostaty tez dwa sukcesy sgdowe praktyki sporéw podatkowych zespotéw PwC Polska - w
przetomowych sprawach rozstrzygnietych przez NSA na korzys¢ podatnikow

B PwC Polska ponownie najlepszg firmg w rankingu audytorow przygotowanym przez “Rzeczpospolitg” i “Gazete
Gietdy i Inwestoréw Parkiet”

B PwC Polska najlepszym doradcg transakcyjnym_(M&A) w konkursie Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw

Kapitatowych
=

Maja Jamiotkowska

PwC | 2024 -


https://www.pwc.pl/pl/media/2024/zespol-fuzji-i-przejec-pwc-liderem-transakcyjnym-w-Polsce-i-na-swiecie.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-03-26-pwc-polska-z-9-nagrodami-w-rankingu-doradcow-podatkowych-dziennika-gazety-prawnej.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-04-05-pwc-polska-liderem-w-obsludze-spolek-gieldowych-wedlug-rankingu-doradcow-rzeczypospolitej-i-parkietu-tomasz-kassel-ze-specjalnym-wyroznieniem.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-04-19-pwc-polska-ponownie-najlepsza-firma-audytorska-w-polsce-tomasz-lebkowski-wybrany-wschodzaca-gwiazda-audytu.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-06-04-pwc-polska-liderem-w-doradztwie-transakcyjnym-w-konkursie-polskiego-stowarzyszenia-inwestorow-kapitalowych.html

Nagrody zdobywamy nie tylko jako firma, ale otrzymuja je takze poszczegdlni nasi
pracownicy. Oto przyktady niektorych z nich:

YRZECZPOSPOLITA

Nagrody i wyréznienia w rankingu doradcow podatkowych przygotowanym przez
“Dziennik Gazete Prawng”: Karol Dziedzic - VAT, Katarzyna Komorowska - PIT,
Sebastian Lebda - ceny transferowe, Radostaw Baraniewicz - CIT

Tomasz Kassel dostat nagrode specjalng za edukacje w zakresie wdrazania w R A N K I [\ﬂ (ﬂ
Polsce unijnego prawa podatkowego w ciggu ostatnich 20 lat. Rekomendacje

otrzymali Dorota Wolna - CIT, Sebastian Lebda - ceny transferowe i Mikotaj l{ [\ N C E IJ L\ R ﬂ

Wozniak - doradztwo compliance

Nagrode indywidualng otrzymat Tomasz t ebkowski, ktéry zostat wybrany : XVVN I C Z 17 (; [‘ ‘

“Wschodzgcg gwiazdg audytu”

Cezary Zelaznicki z nagrods specjalng redaktora naczelnego Rzeczpospolitej za
pionierskie wykorzystanie technologii

Kazde z przyznanych wyrdznien to dla nas ogromna
satysfakcja i niezwykta motywacja do dalszej pracy.

PwC | 2024 12


https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-03-26-pwc-polska-z-9-nagrodami-w-rankingu-doradcow-podatkowych-dziennika-gazety-prawnej.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-04-05-pwc-polska-liderem-w-obsludze-spolek-gieldowych-wedlug-rankingu-doradcow-rzeczypospolitej-i-parkietu-tomasz-kassel-ze-specjalnym-wyroznieniem.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-04-19-pwc-polska-ponownie-najlepsza-firma-audytorska-w-polsce-tomasz-lebkowski-wybrany-wschodzaca-gwiazda-audytu.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2024/2024-06-20-cezary-zelaznicki-z-nagroda-specjalna-redaktora-naczelnego-rzeczpospolitej-za-pionierskie-wykorzystanie-technologii.html

Championing
sustainability

Budujemy bardziej
zZroOwnowazona
gospodarke

Kiniorski

PwC | 2024



Solving important
problems

Koncentrujemy sie na wsparciu naszych
klientéw w rozwigzywaniu coraz bardziej
skomplikowanych, kompleksowych wyzwan,
z jakimi sie mierzg oraz budowaniu
dtugoterminowej wartosci.

W odpowiedzi na oczekiwania rynku,
wzmachiamy nasza ekspertyze branzowa
i rozbudowujemy zespoly z ekspertyza
technologiczna.

Zaufanie spoteczne i naszg pozycje na rynku
stawiamy na silnych fundamentach naszej
dziatalnosci, czyli audycie, ustugach
doradczych w obszarze podatkéw czy
doradztwie transakcyjnym.

Mamy réwniez 2 nowe filary rozwoju:

[l Managed Services — dynamicznie
rozwijajacy sie model biznesowy, w ktérym
realizacja i zarzgdzanie cato$cig ustugi sg
zapewnione przez wyspecjalizowanych
ekspertow i wzbogacone o rozwigzania
technologiczne. W tym celu w FY24
podjelismy wspotprace (joint-venture) z PwC
Niemcy.

M Globalne alianse z miedzynarodowymi
liderami rozwigzan technologicznych.

Budujemy portfolio produktéw i ustug, ktére sg
odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgcq sie
rzeczywistos¢. Wspdlnie tworzymy i rozwijamy
sie€ relacji biznesowych oraz spotecznych,
opartych na zaufaniu i naszych wartosciach.

[GRI 2-6]
PwC | 2024

Technology enabled

Our Legacy

Industry-driven

B® Microsoft

Google
N

) Mutesoft

N

workday.
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Wplywamy

na zrownowazong
przyszloS¢ biznesu

PWC | 202

Izabela Gozdek

Najwiekszy pozytywny wptyw osiggamy, wdrazajgc rozwigzania wspierajgce zréwnowazong transformacje rynkow

i przedsiebiorstw. Wspétpracujemy z globalnymi organizacjami w dziedzinach takich jak: transformacja
energetyczna i rynki emisji dwutlenku wegla, ochrona bioréznorodnosci czy przeciwdziatanie zanieczyszczeniu
plastikiem. Promujemy przejrzysto$¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju (w tym w raportowaniu) oraz zachecajac
lideréw biznesu do postrzegania nowych regulacji jako szansy na rozwdj i wzrost wartosci ich firm.

Nasz rozwijajacy sie zespét specjalistow zrbwnowazonego rozwoju/ESG, swoja wiedzg i doswiadczeniem
pomaga klientom w opracowaniu i wdrozeniu ich ambitnych dziatlan w tym zakresie. Wspieramy naszych
klientéw m.in. w takich obszarach:

Raportowanie Technologia L A Transformacja S w ESG
% ESG @ w ESG energetyczna % (kwestie
(CSRD i inne) spoteczne)

Q Kompleksowe wsparcie dla firm — peten zakres naszych ustug opisany jest tutaj.

[GRI 2-6]



https://www.pwc.pl/pl/uslugi/esg-kompleksowe-wsparcie-dla-firm.html

Raportowanie CSRD

Inwestorzy, klienci i partnerzy biznesowi oczekujg
spojnych i wiarygodnych danych niefinansowych, ktére
umozliwig ocene firmy pod katem ESG. Aby
skutecznie raportowa¢ ESG, konieczne jest
przygotowanie catej organizacji, wyznaczenie
odpowiednich wskaznikdéw oraz monitorowanie
realizacji ustalonej strategii.

Ze wzgledu na wejscie w zycie Dyrektywy CSRD

i coraz bardziej powszechny obowigzek raportowania
dziatan zréwnowazonego rozwoju, znaczgco zwieksza
sie zakres ujawnianych informacji. Wymaga to od
przedsiebiorstw diametralnej zmiany podejscia do
kwestii raportowania niefinansowego.

W Polsce nasi klienci — menedzerowie, przedsiebiorcy
i wtasciciele firm z naszg pomoca przygotowujg sie do
raportowania ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu,
utratg bior6znorodnos$ci czy kwestii zwigzanych

z prawami czlowieka, a takze ich powigzania

z mozliwosciami finansowymi i ryzykiem finansowym
dla przedsiebiorstwa.

Specjalizujemy sie rowniez w atestacji raportéw
zréwnowazonego rozwoju, zapewniajgc ich
wiarygodnos¢ i rzetelnosc.

Technologia w stuzbie ESG

Podchodzimy do wdrazania technologii w ESG

w sposoéb catosciowy, zaczynajgc od oceny obecnej
sytuacji, przez szczegétowe planowanie, az po
implementacje rozwigzan dostosowanych do
specyficznych potrzeb firmy.

[GRI 2-6]
[GRI 2-23]
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Wspotpracujgc z partnerami technologicznymi, takimi
jak SAP, Microsoft, Salesforce, oraz oferujgc wiasne
narzedzia, pomagamy usprawnic¢ raportowanie danych
niefinansowych i monitorowanie realizacji strategii
ESG. Nastepnie wdrazamy odpowiednie rozwigzania

i pomagamy znalez¢ finansowanie na technologie
wspierajgce zréwnowazony rozwdj.

Doradzamy réwniez, jak zarzgdzac zasobami firmy
W sposoOb zrownowazony za pomocg harzedzi
technologicznych i systemoéw ERP, ktére wspierajg
monitorowanie i realizacje celow ESG.

Oferujemy kompleksowe doradztwo w zakresie
wdrazania rozwigzan chmurowych. Dotyczy to
zaréwno optymalnego wykorzystania zasobow [T,
jak i funkcjonalnosci ustug chmurowych, ktére majg
mierzalny wptyw na srodowisko.

%

Transformacja energetyczna

Najlepszym sposobem na obnizenie kosztéw energii
elektrycznej oraz redukcje emisji gazéw cieplarnianych
jest zmniejszenie zuzycia energii, co wymaga
inwestycji w odnawialne zrodta energii (OZE) i systemy
optymalizujgce jej wykorzystanie.

Oferujemy kompleksowe wsparcie w transformac;ji
energetycznej firm. Przeprowadzimy przeglad
mozliwosci optymalizacji energetycznej, opracujemy
plan redukcji zuzycia energii dostosowany do potrzeb
i planéw inwestycyjnych oraz pomozemy we
wdrozeniu tych rozwigzan.

Doradzamy w zakresie kalkulacji i redukcji sladu
weglowego, zakupu energii z OZE, uzyskania dotacji
na projekty energetyczne, opracowania strategii
energetycznej, analizy prawnej wptywu zastosowanych
rozwigzan oraz zarzgdzania emisjami za pomocag
systemow sterujgcych zuzyciem energii.

\
3¢
S w ESG

Podstawg ,spotecznego” filaru ESG sg zobowigzania
firm do przestrzegania praw cziowieka. W ostatnich
latach organizacje na catym swiecie zrozumiaty, ze
skupienie sie wytgcznie na wartosci ekonomicznej nie
zapewni trwatego rozwoju. Kwestie ludzkie wymagajg
réwnie duzej uwagi jak aspekty srodowiskowe i
zarzadzania korporacyjnego. Jest to réwniez widoczne
w dwoéch waznych dyrektywach UE: CSRD i CSDD.

Prawa cztowieka odgrywajg kluczowa role
w ograniczaniu ryzyka biznesowego i reputacyjnego
oraz w rozwijaniu potencjatu przedsigbiorstwa.

Oferujemy kompleksowe doradztwo w zakresie
budowania i realizaciji strategii r6znorodno$ci

i wtgczania (Diversity & Inclusion), rozwijania kultury
organizacyjnej, réwnego traktowania pracownikow
oraz réwnosci ptac, zgodnie z regulacjami unijnymi
takimi jak Women on Boards, Pay Transparency

i Taksonomia UE.

" § Zuzanna Dolata

i Rafat Wcisto



Wsparcie klientéw — wybrane
przyklady projektow

Case study — raportowanie
CSRD

ZostaliSmy zaangazowani przez wiodgcg firme

z sektora mieszkaniowego do opracowania strategii
biznesowej integrujgcej zrownowazony rozwéj oraz
przygotowania planu transformacji w kierunku
budownictwa zeroemisyjnego. Klient potrzebowat
zidentyfikowa¢ luki w obszarze ESG, przygotowac plan
ich wypetnienia, zmapowac obszary i dane ESG

w firmie i ustrukturyzowac je w spdjng catosc.

R

\
N
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Koncowym etapem byto stworzenie kompleksowe;j
strategii ESG oraz strategii dekarbonizacji, aby
osiggng¢ pozycje lidera w branzy i spetni¢ wymogi
dyrektywy CSRD.

Zaproponowalismy kompleksowe wsparcie,
dostosowane do specyfiki branzy klienta. Objeto ono
szkolenia ESG, ocene dojrzatosci firmy w obszarze
ESG, wsparcie w opracowaniu strategii ESG oraz
pomoc w komunikacji dziatan.

Pierwszy etap obejmowat m.in. przeglad danych ESG
dostepnych dla firmy, rozmowy z interesariuszami
wewnetrznymi, ankiety pracownicze i analize wynikow,
przeglad publicznie dostepnych informac;ji

0 zrébwnowazonym rozwoju, analize porownawczg

z wybranymi firmami z sektora mieszkaniowego.

W celu wypracowania strategii przeprowadziliSmy
warsztaty z Zarzgdem i kluczowymi pracownikami, aby
przedstawi¢ wyniki analizy i wypracowaé opcje
strategiczne w oparciu o analize podwdjnej istotnosci.

Przygotowali$my raport podsumowujacy dojrzatosc
firmy w obszarze ESG, co dato klientowi jasny obraz
sytuacji i rekomendacje dotyczgce dalszych krokow.
Warsztaty strategiczne pomogty wypracowac
odpowiedni poziom ambicji w obszarze ESG

i opracowac optymalne cele oraz wskazniki ich
realizacji. Mapa drogowa wdrozenia strategii ESG
pozwolita firmie zaplanowa¢ zasoby i zabezpieczy¢
srodki na osiggniecie celéw. Opracowalismy réwniez
graficzne wersje dokumentu strategii na potrzeby
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Dzieki strategii
dekarbonizaciji firma poznata skale i zrédta swoich
emisji oraz uzyskata plan ich redukcji. Przygotowanie
kluczowych wytycznych do strategii ESG przyblizyto
firme do spetnienia wymogow dyrektywy CSRD.
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Case study — Technologia
w CSRD

Nasz klient z branzy transportowej, bedgcy na etapie
wdrazania strategii raportowania ESG

i przygotowujacy swoj pierwszy raport
zréwnowazonego rozwoju zgodny z wymogami CSRD,
stanat przed wyzwaniem minimalizacji dodatkowych
obowigzkéw dla zespotu odpowiedzialnego

za raportowanie ESG. Z uwagi na ich zaangazowanie
w procesy finansowe i zamkniecia okresow
ksiegowych, kluczowe byto zapewnienie integracji

z mozliwie duzg iloscig systemodw, a takze
wykorzystanie istniejgcej architektury chmurowe;.

W odpowiedzi na potrzeby klienta, przeprowadzili§my
kompleksowy przeglad architektury systemow
zawierajgcych dane niezbedne do raportowania
CSRD. Na tej podstawie opracowalismy rekomendacje
docelowej architektury ESG Data Hub, ktora wspiera
automatyzacje raportowania. Dodatkowo,
przygotowalismy szczegdtowe poréwnanie dostepnych
na rynku narzedzi ESG, uwzgledniajac wymagania
klienta, oraz zaproponowali$my optymalne wdrozenie

i integracje tych narzedzi.

Dzieki naszemu projektowi, klient mogt

z wyprzedzeniem zaplanowaé¢ wdrozenie narzedzia

i integracje odpowiednich systemdw, co pozwolito

na zabezpieczenie niezbednych srodkéw w budzecie
oraz efektywne zarzgdzanie czasem zespotu.
Wdrozenie narzedzia i automatyzacja procesow
znaczgco zredukowaty nakfad pracy, zwigkszyty
doktadnos¢ raportowania - co jest niezwykle istotne
w procesie pozniejszej atestacji raportu oraz otworzyty
nowe mozliwosci wykorzystania zgromadzonych
danych w przysziosci.
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Case study — transformacja
energetycznal/dekarbonizacja

(Y]

Wiodaca firma dziatajgca w sektorze automotive
zwrocita sie do PwC Legal w zwigzku z planowang
budowag wlasnych Zrédet wytwarzania energii
elektrycznej. Przedstawiony model réznit sie jednak od
standardowego wariantu, w ktérym przedsiebiorca
realizuje inwestycje jednego rodzaju w objecie
infrastruktury energetycznej na wtasnosc.

Klient planowat wykorzystac réznorodne Zrédta
wytwarzania energii, jak rowniez nawigzac¢ wspotprace
z partnerem oferujgcym mozliwos¢ budowy i obstugi
instalacji zrédet wytwoérczych. Ponadto, firma
zamierzata wykorzysta¢ wytwarzang energie

na potrzeby wtasne, zachowujgc jednoczesnie
mozliwos¢ zmiany modelu na odsprzedaz energii
innym podmiotom lub jej wykorzystanie w zaktadach
potozonych w réznych lokalizacjach.

Celem naszych analiz byta weryfikacja uwarunkowan
prawnych zwigzanych z planowang strategig
energetyczng oraz identyfikacja i eliminacja ryzyk
prawnych, a takze wsparcie w procesie implementac;ji
zaktadanych dziatan.

Przeprowadzilismy studium wykonalnosci
planowanych projektow budowy zrédet wytworczych
OZE (z uwzglednieniem aspektéw prawa
energetycznego, ustawy o OZE, przepiséw prawa
budowlanego oraz zagospodarowania
przestrzennego). Negocjowalismy umowy z
dostawcami rozwigzan OZE, w szczegodlnosci
uzgodnilismy bezpieczny - z regulacyjnego punktu
widzenia - model wspétpracy, a takze
zabezpieczyliSmy wszelkie zatozenia biznesowe
naszego klienta. Udzielilismy takze kompleksowego
wsparcia w opracowaniu adekwatnego do potrzeb

klienta modelu wykorzystania wytwarzanej energii,
uwzgledniajgc rézne lokalizacje zakladow firmy na
terenie catego kraju. Udzielilismy réwniez klientowi
wsparcia w procesie uzyskania promesy koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii, a nastepnie w uzyskaniu koncesji
(przygotowanie wniosku, pomoc w kompletowaniu
wszelkich dokumentéw formalnych stanowigcych
zatgczniki do wniosku).

Dzieki przeprowadzonej analizie, nasz klient mégt
zrealizowac¢ swoje cele biznesowe nie narazajgc sie na
ryzyka o charakterze regulacyjnym. Klient uzyskat
takze mozliwos$¢ wyboru najlepszych rozwigzan,
dopasowanych do kazdego etapu opracowanej
strategii energetycznej, a realizacja dalszych inwestycji
w zakresie zrodet wytwarzania energii elektrycznej,
mogta zostaé przeprowadzona w oparciu o ustalony

i zweryfikowany model.

PWC | 2024
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Case study - S w ESG

Nasz klient, miedzynarodowa instytucja finansowa,
przyjeta za jeden z celéw w zakresie diversity &
inclusion: wspieranie rekrutacji, integracji i mobilnosci
zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosécig. Srodkiem do
tego celu miat by¢ przeglad i dostosowanie procesu
rekrutacji oséb z niepetnosprawnosciami pod katem
eliminacji potencjalnych barier.

Zaproponowalismy kompleksowe rozwigzanie
obejmujgce przeglad end-to-end procesu
rekrutacyjnego. Analizie podlegaty poszczegdlne etapy
rekrutacji od planowania zatrudnienia, przez tworzenie
wymagan stanowiskowych, promocje oferty

mni\nwm

i '
an
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rekrutacyjnej, po proces decyzji o zatrudnieniu
i wstepny onboarding oraz analize wybranych
elementow sciezki doswiadczenia kandydata
aplikujgcego w procesie rekrutaciji..

W ramach projektu wspotpracowaliSmy z zewnetrzng
organizacjg specjalizujgca sie w promociji zatrudnienia
0s0b z niepetnosprawnosciami i dostepnos$ci cyfrowej.

Rezultatem projektu byty obserwacje i rekomendacje
dla klienta, majgce na celu eliminacje potencjalnych
barier dla kandydatéw z kazdym rodzajem
niepetnosprawnosci, na kazdym etapie rekrutacji.
Wyniki prac obejmowaty zaréwno propozycje dziatah
na poziomie strategicznym, jak i bardzo konkretne,
operacyjne zmiany w procesie rekrutac;ji.

Dzieki wspotpracy z naszym zespotem, klient otrzymat
konkretne rekomendacje dziatan zwigzane z rozwojem
strategicznego podejscia HR do rekrutacji oséb

Z niepetnosprawnosciami i zespotow odpowiedzialnych

u\\\\\\\\\\

za planowanie inkluzywnych narzedzi rekrutacyjnych,
szkolenia z zakresu rekrutacji wigczajace;j

i minimalizujgce nieuswiadomione zatozenia
(unconscious bias) oraz zabezpieczenia pozytywnego
candidate experience m.in. poprzez minimalizacje
potencjalnych barier w rekrutac;ji.
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Dzielimy sie wiedza i doSwiadczeniem
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju

Wiedza jest naszym najcenniejszym zasobem,

a dzielenie sie nig pomaga w tworzeniu wartosci

i budowaniu lepszego jutra. W FY24 nasi eksperci
dzielili sie swojg wiedzg i doswiadczeniem podczas
kilkunastu konferencji dotyczgcych aspektow ESG.
Opowiadali m.in. o czekajgcych nas wyzwaniach

z zakresu zielonej transformacji, technologii

w Zréwnowazonym rozwoju i raportowaniu zgodnym
z CSRD.

Przyktadowe konferencje
z udziatlem ekspertow PwC:

Sustainable Industry Lab - UNEP/GRID

Komitet ESG Transformacja energetyczna
finansowanie transformaciji energetycznej

przedsiebiorstw
Il Kongres ESG

ESG Forum

Konferencja "Czas na ESG"

Open Eyes Economy Summit: OEES
CIMA ENGAGE CFO Summit
Forum Rynku Spozywczego i Handlu

Financial Controlling Summit 2023 | ESG dla
finansistéw (Rzeczpospolita)

Next Gen Congress

Solution Providers Week

B Kongres nowej mobilno$ci

PWC | 2024

Konferencja BiznesTrendy

Klub Pracodawcéw - Bydgoszcz
Poland & CEE Retail Summit 2024

ESG: Droga do zrownowazonej przysztosci
budownictwa

World Environment Day - UNEP/GRID

Jak najlepiej przygotowac spoitki do raportowania
CSRD? Cykl spotkan dla CFO

Tomasz Baray,
Paneligci:

h:ariusz Wawer Head of Governmental R
or 3M East Europe Region 3m
Piotr Bober Dyrektor ds. Jakos

C2yk Partner pyc Polska

elations & Sustainability (€sg)

i Zréwnowazonego Rozvoju CASTORAMA PoLSK

Daria Prochenka President of the Board CLOCHEE
-Radomir Sobczak Dyrektor Zarzadzajacy ALPINUS -
“Jarostaw Zwierz Dyrektor Wykonawczy Segmentu Spozywczego KRAJOWES GRUPY SPOZYWCZE)
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https://www.sustainableindustrylab.eu/pl/
https://www.ccifp.pl/wydarzenia/kalendarz/e/event/komitet-esg-transformacja-energetyczna-finansowanie-transformacji-energetycznej-przedsiebiorstw.html
https://www.ccifp.pl/wydarzenia/kalendarz/e/event/komitet-esg-transformacja-energetyczna-finansowanie-transformacji-energetycznej-przedsiebiorstw.html
https://www.ccifp.pl/wydarzenia/kalendarz/e/event/komitet-esg-transformacja-energetyczna-finansowanie-transformacji-energetycznej-przedsiebiorstw.html
https://oesg.pl/3-kongres-esg/
https://www.google.com/aclk?sa=l&ai=DChcSEwjhoJCWjeuJAxXDl1AGHaaUA-kYABAAGgJkZw&co=1&ase=2&gclid=CjwKCAiArva5BhBiEiwA-oTnXY3_6h1_Iy7PiKw76WoQrEv9lFeTcqSpxnVD1LuUKC_T7tQIpw0RORoCjcIQAvD_BwE&sig=AOD64_00cgZAUFvEuN2EJWreTKbpqJfMmQ&q&nis=4&adurl&ved=2ahUKEwjtjImWjeuJAxXfW0EAHWjkDLsQ0Qx6BAgOEAE
https://czasnaesg.pl/
https://kongres.oees.pl/
https://cfosummit.aicpa-cimaengage.com/
https://www.frsih.pl/2024/pl/
https://konferencje.rp.pl/wydarzenia/szkolenie/3034-financial-controlling-summit-2023
https://konferencje.rp.pl/wydarzenia/szkolenie/3034-financial-controlling-summit-2023
https://nextg.pl/
https://dinners2connect.com/Solution-Providers-Week/
https://kongresnowejmobilnosci.pl/
https://www.biznestrendy.pl/biznestrendy2023
https://www.pracodawcy.info.pl/aktualnosci/klub-pracodawcow-spotkanie-networkingowe-13-02-24.html
https://retail-summit.eu/
https://builderpolska.pl/2024/02/28/esg-droga-do-zrownowazonej-przyszlosci-budownictwa/
https://builderpolska.pl/2024/02/28/esg-droga-do-zrownowazonej-przyszlosci-budownictwa/
https://www.gridw.pl/pl/aktualnosci/badzmy-re-generacja-przed-nami-52-swiatowy-dzien-srodowiska
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/2024/jak-najlepiej-przygotowac-spolki-do-raportowania-csrd.html
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/2024/jak-najlepiej-przygotowac-spolki-do-raportowania-csrd.html

Webinary:

CSRD - wszystko o co chcesz zapyta¢ - Webinarium w dynamicznej formule Q&A

“S” w ESG a prawo HR - Czym jest i co oznacza dla dziatdw HR?

Innowacije i inwestycje Srodowiskowe |l potowa 2024

Czy jestes gotowy na nadchodzace zmiany i wyzwania w raportowaniu?
Graniczny podatek weglowy (CBAM)

Rozporzadzenie ws dearadaciji lasow

Graniczny podatek weglowy (CBAM) Czego nauczyto nas pierwsze
raportowanie?

Dyrektywa o transparentnosci wynagrodzen - wszystko czego nie dowiesz sie z
Linkedin

System kaucyiny juz niedtugo w Polsce - jak sie przygotowacé?

Podatek weglowy (CBAM) w praktyce Co mdéwig unijne wytyczne?

Proaram rekompensat dla przedsiebiorstw energochtonnych Jak przygotowac sie
na kolejng edycje?

% Publikacje:

M Newsletter ESG Info (10 publikaciji)

B Raport Zielone finanse po polsku. Edycja 3

B Wyboista droga do zréwnowazonego rozwoju ESG w dobrach konsumenckich i
handlu detalicznym

B Raport Moc requlacji ESG - pierwsze oznaki postepu

B 27. badanie CEO Survey. Dalszy rozwoj w erze transformaciji

B Dyrektywa CSRD zmienia strategie tworzenia wartosci firm

B Atestacja raportéw zrownowazonego rozwoju

B Zielona rewolucja w budownictwie

B Obowigzku producentéw energii elektrycznej z paneli fotowoltaicznych

B Strategia ESG w $wietle wyzwan dyrektywy CSRD

PwC | 2024

Strateqgia dekarbonizaciji kluczem do ograniczenia emisji

Jak technologia moze wesprzeé branze retail w raportowaniu zgodnym z CSRD

S w ESG czyli raportowanie zorientowane na ludzi

Zmiana klimatu kosztuje

Transformacija energetyczna - jak wykorzysta¢ szanse i zachowac
konkurencyjnosc¢

Zielone kotnierzyki szansg na przewage konkurencyjng

System kaucyjny w Polsce

Profil ESG Twojego dostawcy ma znaczenie

Neutralnos¢ klimatyczna w branzy opakowaniowej

Wspotpraca z portalem ESGinfo.pl:

PwC Polska: drugi raport zrbwnowazonego rozwoju - ESGinfo.pl

PwC: Inwestorzy nie ufajg korporacyjnym raportom ESG
Czym jest pakiet ,Fit for 55”? - ESGinfo.pl

Dyrektywa CSDD: co oznacza, kogo dotyczy i jaki ma cel?

System kaucyjny - co to jest? - ESGinfo.pl

Co to jest net zero, czyli zerowa emisja netto? - ESGinfo.pl
Co to jest REPowerEU? - ESGinfo.pl

Czym jest LCA. czyli ocena cyklu zycia produktéw, technologii, systemow i ustug

SUP - co oznacza skrét, kogo dotyczy i co zmienia - ESGinfo.pl

GOZ: czym jest Gospodarka Obiegu Zamknietego - ESGinfo.pl

ESG DD: due diligence $rodowiskowe, spoteczne oraz fadu korporacyjnego firmy

Dyrektywa CSRD — kogo dotyczy. co zmieni, od kiedy obowigzuje

Standardy ESRS - co oznacza skrot, kogo dotyczy, od kiedy obowigzuje

Sprawy ludzkie nabierajg innego znaczenia - ESGinfo.pl

ESG w biznesie — trzeba dziataé, 2024 rok juz za rogiem

Czy firmy sg gotowe do raportowania ESG? - ESGinfo.pl

22



https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/webinaria/csrd-wszystko-o-co-chcesz-zapytac.html
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/webinaria/s-w-esg-a-prawo-hr-czym-jest-i-co-oznacza-dla-dzialow-hr.html
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/webinaria/innowacje-i-inwestycje-srodowiskowe-mozliwosci-dotacyjne-w-drugiej-polowie-2024-roku.html
https://www.pwc.pl/pl/wydarzenia/webinaria/graniczny-podatek-weglowy-czy-jestes-gotowy-na-nadchodzace-zmiany-i-wyzwania-w-raportowaniu.html
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Konkursy:

Liderzy ESG 2023

Lider Elektromobilnosci

Etyczna Firma
Gwiazdy bankowosci

Tech Minds

Gryf Gospodarczy

Central & Eastern European Real Estate Quality
Awards

12. edycja Konkursu (eS) na Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku im. Jacka
Kuronia

B 13. edycji Nagrody Polskiej Rady Biznesu

Partnerstwo Razem dla Srodowiska:

W FY24 dotgczyliSmy do inicjatywy
UNEP/GRID-Warszawa. Jest to doskonata platforma
wymiany mysli, idei, doswiadczen, dobrych praktyk
oraz szerokiej wspotpracy na rzecz Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju SDGs. W jego ramach
organizowane sg projekty na rzecz srodowiska,
spotkania takie jak konferencje

i warsztaty, a takze opracowywane raporty
tematyczne. Dzieki dotgczeniu do partnerstwa
mozemy braé udziat w wartosciowych inicjatywach
i projektach, edukowac naszych pracownikow i
klientow, budowac sie¢ ekspertow w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, ze szczegolinym
uwzglednieniem ochrony bioréznorodnosci i
przeciwdziatania zanieczyszczeniom $rodowiska
(w tym tworzywami sztucznymi).
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https://www.pwc.pl/pl/liderzy-esg.html
https://www.pwc.pl/pl/lider-elektromobilnosci.html
https://etycznafirma.pb.pl/
https://www.gazetaprawna.pl/konferencje/gwiazdy_bankowosci_2023/
https://www.pwc.pl/pl/tech-minds.html
https://gryfgospodarczy.pl/?doing_wp_cron=1732111370.6847410202026367187500
https://www.ceeqa.com/awards
https://www.ceeqa.com/awards
https://konkurs-es.pl/#:~:text=12.,2023%20zdoby%C5%82a%20Sp%C3%B3%C5%82dzielnia%20Socjalna%20MULTISERVICE!
https://konkurs-es.pl/#:~:text=12.,2023%20zdoby%C5%82a%20Sp%C3%B3%C5%82dzielnia%20Socjalna%20MULTISERVICE!
https://konkurs-es.pl/#:~:text=12.,2023%20zdoby%C5%82a%20Sp%C3%B3%C5%82dzielnia%20Socjalna%20MULTISERVICE!
https://nagrodaprb.pl/

Acting as
OneTeam

ZespoOl pracownikow
PwC
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OneTeam

Spotecznos¢ naszych pracownikéw: OneTeam sktada
sie z ekspertow, innowatorow i specjalistow z ré6znych
dziedzin, ktérych celem jest rozwigzywanie ztozonych
probleméw w sposob zintegrowany i kreatywny. To
dzieki nim PwC Polska nieustannie sie rozwija

i z sukcesem wspiera klientéw w ich transformaciji

i biznesowych wyzwaniach.

Stawiamy na srodowisko pracy, ktére sprzyja
innowacyjnosci i otwartosci na nowe pomysty,
jednoczes$nie zapewniajgc przestrzen do wspotpracy
i wymiany doswiadczen w komfortowych warunkach.

Tworzymy kulture, w ktérej pracownicy mogg
swobodnie rozwija¢ swoje talenty, pogtebia¢ wiedze
oraz otrzymujg wsparcie przy realizacji ambitnych
wyzwan i poszerzaniu kompetenciji.

Dzieki wdrazaniu nowatorskich rozwigzan,
systematycznemu podnoszeniu kwalifikaciji
i promowaniu kultury wspétdziatania oraz

réznorodnosci, wspieramy rozwoj firmy oraz naszych
pracownikéw, umozliwiajgc im realizacje potencjatu
i osigganie coraz wyzszych celéw.

[GRI 2-24]
PwC | 2024
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Trusted Leadership

Nasi Liderzy kierujg sie zasadami zaufanego
przywodztwa, ktére koncentrujg sie na budowaniu
zespotéw opartych na transparentnej komunikaciji,
réznorodnosci oraz wigczaniu kazdego pracownika

w procesy decyzyjne, niezaleznie od ich pochodzenia,
doswiadczenia czy pogladéw. Rozumiejg, ze sitg PwC
s3 jej ludzie, a r6znorodnos¢ w zespole przyczynia sie
do tworzenia otwartego srodowiska pracy opartej na
wzajemnym szacunku i zaufaniu.

PwC Liderzy stawiajg na otwartos¢, relacje, empatie
i aktywne stuchanie, co pozwala kazdemu czu¢ sie
szanowanym, docenionym i wspieranym w rozwoju
zawodowym.

Trusted Leadership to nie tylko promowanie
srodowiska, w ktérym wszyscy sg styszani i majg
przestrzen zeby wypowiedzie¢ sie, ale takze
budowanie kultury, w ktérej kazdy pracownik ma
dostep do réznorodnych mozliwosci rozwoju. Nasi
Liderzy tworzg atmosfere i bezpieczehstwo
psychologiczne, ktére wspierajg zaangazowanie
zespotu, sprzyjajg wspotpracy i innowacyjnosci.

Zaufane przywodztwo sprawia, ze nasze zespoly sg
bardziej elastyczne, kreatywne i lepiej przygotowane
na wyzwania, jakie niesie wspoétczesny rynek. To
podejscie nie tylko wzmacnia naszg kulture
organizacyjng, ale takze przektada sie na wyniki
biznesowe, gdyz firmy, ktére skutecznie zarzadzajg
réznorodnoscia, lepiej odpowiadajg na potrzeby
swoich klientéw i partneréw.
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Kultura
1 przywodztwo

Wioletta

Wierz.ska-Smag

3

Kadra zarzgdzajgca w naszej organizacji to osoby,
ktére na co dzien stosujg i wdrazajg w organizacji
zasady inkluzywnosci i wspotpracy. Nasi Liderzy
Zespotéw (Team Leaderzy) to osoby majace
zaawansowane kompetencje interpersonalne,
przywddcze oraz charakteryzujgce sie postawg w petni
odzwierciedlajgcg nasze wartosci.

Osoby, ktére dopiero zaczynajg peic te funkcje,
otrzymujg z naszej strony kompleksowe wsparcie

w postaci dedykowanych szkolen, programéw

i inspiracji dostepnych na naszej platformie rozwojowej
oraz ugruntowania wiedzy dotyczgcej narzedzi
pomocnych w zarzadzaniu zespotem czy tez
dostepnych benefitéw lub programéw dla
pracownikow.

To wszystko po to, by nasi wszyscy Liderzy byli
w stanie w spojny sposob kaskadowac strategie
w trzech gléwnych wymiarach:

Wsparcie ludzi

— utrzymanie zaangazowania cztonkéw zespotu,
rozwaj, rekrutacja, zarzadzanie talentami itp.

— kaskada, wyjasnianie i operacjonalizacja strategii
zwigzanej z zaangazowaniem pracownikow w cele
strategiczne zwigzane ze strategig biznesowg
firmy.

—

Zarzgdzanie zmiang <

— efektywne zarzadzanie zespotem
w dynamicznym i nieustannie zmieniajgcym sie
Srodowisku.

Poziom zadowolenia oraz nastroje zwigzane

z kultura naszej organizacji i stylem zarzadzania
sg sprawdzane cyklicznie m.in. w corocznym
badaniu GPS (Global People Survey).

W edycji FY24 People 9 %

Engagement Index
w Polsce wynidst:

tj. o 7 punktéw procentowych mniej, niz rok
wczesniej.

Na wynik badania ma wptyw wiele réznych
czynnikow i wazna jest ich szczegdtowa analiza w
poszczegolnych zespotach. Na bazie wynikow i
komentarzy pracownikéw wdrazamy rozwigzania
adekwatne dla kazdego z zespotéw a tam, gdzie
jest potrzeba oczywiscie réwniez na poziomie
catej firmy.

Natomiast inne badanie: People Happiness
Assessment dostarczyto cennych informacji na
temat postrzegania roli Team Leadera przez
cztonkéw zespotu. 81% naszych pracownikéw jest
zdania, iz ich Team Leader aktywnie troszczy sie
o dobrg atmosfere w zespole, co przektada sie na
lepszg wspotprace.

Jednoczes$nie 82% pracownikéw podkresla, ze ich
przetozeni zapewniajg im niezbedne wsparcie w
trudnych sytuacjach projektowych. Taka postawa
lidera buduje poczucie bezpieczenstwa i zaufania
w zespole.
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Feedback i docenienie — fundamenty
otwartej komunikacji

Otwarta komunikacja od zawsze jest czescig naszej
kultury organizacyjnej. Uruchomiony w FY23 projekt
Feedback & Appreciation Culture, ktéry konsekwentnie
kontynuujemy w tym roku finansowym, skupia sie na
informacji zwrotnej i docenianiu. Temat stanowi
kluczowy element wzmacniania kultury zaufanego
przywodztwa. Jego gtéwnym celem jest budowanie
szczerej i wspierajgcej komunikacji, szczegoélnie gdy
w duzych organizacjach, relacje miedzyludzkie mogg
wydawac sie bardziej formalne i ztozone.

W tym roku docenianie odgrywa kluczowa role,
poniewaz wierzymy, ze podkreslanie wartosci kazdego
pracownika wzmacnia jego poczucie wartosci i wptywa
na zaangazowanie. Tworzy tez dobrg atmosfere
wspotpracy i poczucie, ze wysitek i wktad w codzienng
prace sg zauwazone i cenione.

Tegoroczne dziatania skladajg sie z warsztatow,
spotkan inspirujgcych oraz materiatéw, ktére wspierajg
budowanie otwartej komunikacji. Wszystkie
zaplanowane dziatania zostaty zaprojektowane

w oparciu o analizy wynikéw wewnetrznych ankiet

i spotkan, tak aby odpowiadaty na realne potrzeby

i wyzwania, z ktérymi mierzg sie pracownicy.

W FY24 88% pracownikéw PwC Polska otrzymato
roczng ocene swojej pracy oraz rozwoju kariery. 12%
0s6b nie uzyskato informacji zwrotnej ze wzgledu na
krotki staz pracy lub dtugotrwatg nieobecnos¢ i zostang
zakwalifikowani do tego procesu w pézniejszym
czasie.

[GRI 2-24]
PwC | 2024
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Zrownowazone Srodowisko pracy

Stworzenie zréwnowazonego srodowiska pracy,
w ktérym kazdy czuje sie zmotywowany
i zaangazowany, stanowi podstawe strategii PwC.

W naszej firmie istotne jest zdrowie naszych
pracownikéw, dlatego angazujemy sie w tworzenie
réznorodnych rozwigzan majgcych na celu zadbanie o
ich dobrostan i efektywnos¢ w pracy.

Cyklicznie monitorujemy nasze postepy

w ksztattowaniu kultury zdrowego srodowiska pracy
poprzez wewnetrzne badanie satysfakcji

i zaangazowania pracownikow, funkcjonujgce w naszej
firmie pod nazwg “People Happiness Assessment”
oraz coroczne globalne badanie GPS (Global People
Survey).

Wprowadzamy wiele dziatah na poziomie
organizacyjnym, zespotowym i indywidualnym, ktére
przyczyniajg sie do:

» zwiekszenia efektywnosci
» zapobiegania wypaleniu zawodowemu
* promowania waznej dla zdrowia regeneraciji

* réwnowazenia naszego czasu i energii w ciggu dnia
w odpowiedni sposéb

* Wwzajemnego poszanowania czasu
wolnego/prywatnego

Jedng z naszych tegorocznych propozycji byto Flexible
Summer Solutions, wakacyjna oferta wspierajgca
elastyczne podejscie do pracy w okresie letnim. Kazdy
z pracownikéw miat mozliwo$¢ wybrania modelu pracy
lub rozwigzania, ktére najlepiej odpowiadato jego
potrzebom. W zeszlym roku finansowym az 386 oso6b
skorzystato z tej oferty, aby zaplanowa¢ swéj czas i
skoncentrowac sie na swoich priorytetach, co
pozwolito na lepszg organizacje zycia zawodowego i
osobistego.

[GRI 404-3]
PwC | 2024

W celu dogtebnego zbadania dobrostanu pracownikéw
PwC, jesienig zostato przeprowadzone badanie
Wellbeing@Work index, ktéry jest pierwszym,
ogolnopolskim, kompleksowym badaniem skupiajgcym
sie na wellbeing w pracy oraz zdefiniowaniu potrzeb
pracownikow (tzw. wskaznik “wellbeing gap”).

Przeprowadzone sondaze dostarczyty wiele cennych
informacji na temat potrzeb, motywaciji i samopoczucia
pracownikow w firmie. Dodatkowo stanowity baze
inspiracji do udoskonalania istniejgcych rozwigzan

y

W naszej organizacji oraz wprowadzenia nowych
inicjatyw.

Kontynuujgc prace w modelu hybrydowym, skupiamy
sie na zapewnieniu efektywnej komunikacji

i wspotpracy, niezaleznie od tego gdzie znajdujg sie
nasi pracownicy. Dzieki nowoczesnym narzedziom

i technologiom umozliwiamy ptynne tgczenie pracy
zdalnej i stacjonarnej, dbajgc o to, by kazdy miat
dostep do tych samych zasoboéw i informacji.

W FY24 kazdy z Team Leaderéw miat mozliwos¢ ustalenia modelu pracy hybrydowej w swoim
zespole, uwzgledniajgc potrzeby i oczekiwania klienta, zespotu oraz pracownika.

Tak jak w zesztorocznych wynikach GPS, 96% naszych pracownikéw przyznato, ze potrafi
efektywnie pracowaé¢ w srodowisku wirtualnym.
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Lebiedowicz

Dzialania
Employer Branding
skierowane do rynku

Ewelina £
Niewinska / /s

Kurasz

pracy

Potegujemy mozliwosci dla osob, ktére:

| konczg studia i szukajg pierwszej pracy

majg duze doswiadczenie i potrzebujg odmiany I

pracujg w PwC i chcg zmieni¢ swoja role

Nasze dziatania Employer Branding kierujemy do + organizacje roznorodnych warsztatow, szkolen,

af

Katarzyna
Kiryczuk

‘ PwC | 2024

studentéw, mtodych absolwentéw oraz
doswiadczonych kandydatéw/ek szukajacych
nowych wyzwan w swojej karierze. W akcjach
docierajgcych do rynku pracy stawiamy na:

» udostepnienie szansy zdobycia warto$ciowego
doswiadczenia zawodowego studentom juz od
pierwszych lat studidw, oferujgc im wsparcie
ekspertéw i doswiadczonych pracownikow, ktdrzy
pomagajg uczestnikom praktyk czy stazy w
realizacji r6znorodnych zadan i zdobyciu nowych
kompetencji

+ dzielenie sie wiedzg i aktywng wspotprace z
uczelniami, biurami karier, kotami naukowymi oraz
organizacjami studenckimi w catej Polsce

case studies, poprzez ktére pokazujemy dany
zawod w praktyce. Podczas tych wydarzen dzielimy
sie wiedzg, pokazujemy nasze $rodowisko pracy
oraz umozliwiamy budowanie sieci kontaktow.
Przyktadem zrealizowanych przez nas dziatan sg
m.in.: PwC Audyt Talent Lab, PwC Deals Talent Lab
czy M&Asters Challenge.

Dodatkowo organizujemy réwniez programy
mentoringowe, jesteSmy partnerem réznych kierunkéw
studioéw, nasi eksperci prowadzg wyktady oraz zajecia
na uczelniach pokazujgc wachlarz mozliwo$ci rozwoju
w PwC. Jestedmy takze partnerem wielu konferenc;ji
branzowych skierowanych do doswiadczonych
pracownikow, podczas ktdrych dzielimy sie naszg
wiedzg i ekspertyza.
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Nasze sztandarowe programy to m.in.:

Campus Ambassador PwC — program ambasadorski, w ramach ktérego studenci
i studentki reprezentujg PwC w srodowisku studenckim oraz tgczg swiat biznesu
ze Swiatem nauki. To $wietna okazja dla mtodych oséb, aby zaangazowac sie

w ciekawe projekty oraz sprawdzi¢ swoje umiejetnosci kreatywne i organizacyjne.
Co roku grupe Campus Ambassadorow PwC tworzy ok. 20 studentéw réznych
kierunkéw studidw z catej Polski.

Praktyki All-Techclusive — program ptatnych letnich praktyk dla studentéw
kierunkéw technicznych i os6b zainteresowanych rozwojem w technologii

w ramach ktérego oferujemy rozwdj w jednym z zespotdéw: Data Science, Data
Engineering, Cloud, Analiza Biznesowa, Drony, CRM, SAP, RPA, Quants. Praktyki
rozpoczynajg sie z poczatkiem lipca i trwajg do kohca wrzesnia z mozliwoscig
przedtuzenia wspotpracy i zostania z nami na dtuzej.

M&Asters Challenge — konkurs dla studentéw i studentek, w ktérym majg okazje
wcieli¢ sie w role analityka inwestycyjnego i wzigé¢ udziat w symulacji prawdziwej
transakcji. Dla trzech najlepszych zespotéw mamy nagrody pieniezne, a dla
najlepszych trzech oséb oferte praktyk w zespole M&A.

Learn&Network Students Meet-Up — wydarzenia skierowane do studentow *
zainteresowanych pracg w PwC, organizowane w naszych biurach w catej Polsce. : ‘ ’
Podczas wydarzen uczestnicy majg okazje pozna¢ nasze linie biznesowe, wzig¢
udziat w interaktywnych case studies oraz nawigza¢ nowe znajomosci nie tylko

z uczestnikami wydarzenia, ale réwniez z naszymi ekspertami, a takze zapoznaé
sie z procesem rekrutaciji.

Mozliwolci
ol e

Oprécz ww. programéw w trakcie roku akademickiego
studenci majg mozliwos¢ aplikowania na ptatne
praktyki i staze oraz inne programy rozwojowe

we wszystkich liniach biznesowych.
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Mozliwos$ci rozwoju dla pracownikow

W PwC mamy szereg narzedzi, dzieki ktéorym
napedzamy rozwdj profesjonalny i osobisty naszych
pracownikow.

Tworzymy przestrzen, w ktérej kazdy ma mozliwosé
systematycznego doskonalenia sie w swojej
specjalizacji, rozwijajgc zaréwno umiejetnosci
praktyczne, jak i strategiczne. Dzieki dostepowi do
bogatego wachlarza zasobéw, takich jak nowoczesne
szkolenia, mentoring oraz wsparcie ekspertow, w PwC
mozna nie tylko pogtebia¢ wiedze, ale takze rozwijac
kluczowe kompetencje, ktére sg niezbedne do
dalszego rozwoju zawodowego.

Naszym celem jest stworzenie srodowiska, ktére
wspiera indywidualne Sciezki rozwoju, a takze
umozliwia efektywne wykorzystanie zdobytych
umiejetnosci do realizacji ambitnych celow
indywidualnych oraz catej organizacji.

Flexible Career Paths

W FY24 uruchomiliSmy nowg Sciezke kariery - $ciezka
ekspercka, ktora jest alternatywg dla Sciezki
konsultingowej i technologiczne;.

Cenimy elastyczno$é w rozwoju zawodowym

i wierzymy, ze kazdy pracownik powinien mie¢
mozliwos¢ dostosowania swojej kariery do wiasnych
aspiracji i zmieniajgcych sie potrzeb. Oferujemy sciezki
kariery, ktére pozwalajg na eksplorowanie ré6znych
obszaréw dziatalnos$ci, zdobywanie nowych
umiejetnosci i podejmowanie wyzwan, ktére
odpowiadajg indywidualnym celom.

[GRI 404-3]
PwC | 2024

ezary Zelaznicki
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Niezaleznie od tego, czy pracownik dgzy do awansu
pionowego, zmiany specjalizacji, czy poziomego
rozwoju w ramach organizacji, dajemy pracownikom
swobode w ksztattowaniu ich przyszto$ci zawodowe;.

Taka elastyczno$¢ umozliwia pracownikom
dostosowanie swojego tempa rozwoju do aktualnych
priorytetéw, co sprzyja zaréwno budowaniu satysfakc;ji
z pracy, jak i zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Wierzymy, ze réznorodne
Sciezki kariery, dopasowane do unikalnych potrzeb
kazdego cztonka zespotu, pomagajg w petni
wykorzystac ich potencjat oraz wzmacniajg
zaangazowanie i lojalno$¢ wobec organizaciji.

Internal marketplace

W lutym 2024 wystartowaliSmy z nowym programem
wewnetrznym Internal Marketplace.

Sciezki karier w PwC s3 zaprojektowane w taki
sposob, aby odkrywaé nowe mozliwosci rozwoju
zawodowego i dostosowywac je do ambiciji
pracownikow .

Agata Oktawiec

W tym celu wzmocnili§my proces mobilnosci
wewnetrznej poprzez:

« stworzenie wewnetrznej strony karierowej i tatwy
dostep do aktualnie otwartych rekrutacji

» zaktualizowanie i ustalenie jasnych zasad
transferéw wewnetrznych

+ zrealizowanie 2 edycji programéw reskillingowych
(zmiany Sciezki kariery) - w obszarze Data Science
oraz Project Management

+ udostepnienie materiatéw i narzedzi, ktérych celem
jest wyposazenie pracownikow w wiedze
o aktualnych mozliwosciach: success stories, FAQ,
promocje rekrutacji wewnetrznych i zespotow.

W rezultacie, w ramach wszystkich zatrudnionych
0s0b, 8% stanowili nasi pracownicy, ktérzy
zdecydowali sie na zmiane Sciezki kariery wewnatrz
organizacji. To wynik dwukrotnie wyzszy niz w roku
poprzednim.

Naszg ambicjg jest odpowiednie wspieranie mobilnosci
wewnetrznej oraz rozwdéj naszych pracownikow
wewnatrz organizacji, dlatego w najblizszych
miesigcach umozliwimy pracownikom skorzystanie

z sesji z wewnetrznym doradcg kariery.
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Proces rekrutacj

Katarzyna Mnich

Jestedmy pracodawca, ktory stwarza atrakcyjne srodowisko pracy nie tylko dla doswiadczonych pracownikéw, lecz
takze osob dopiero rozpoczynajgcych swojg kariere zawodowg — wszyscy znajdg u nas wsparcie i dostep do
nowych technologii, ktére w coraz wiekszym stopniu eliminujg proste i mniej atrakcyjne zadania.

W FY24 zatrudnili§my

1034 ...

co stanowi nominalny

s +855

naszej catkowitej liczby pracownikow.

Bedac jedng z wiodgcych firm swiadczgcych ustugi
doradcze, promujgcg rozwoj talentéw oraz
réznorodnosc¢, przyciggamy potencjalnych
kandydatow, ktérzy sg na roznych etapach
zawodowych — zaréwno doswiadczonych ekspertow,
jak i mtode osoby po studiach, pragngce rozwijaé¢
swoje umiejetnosci w inspirujgcym i dynamicznym
Srodowisku.

Jednoczesénie, inwestycje w nowe technologie oraz
wprowadzone automatyzacje — z jednej strony
sprawiajg, ze zadania naszych pracownikéw sg
ciekawsze, a z drugiej strony wptywajg na tempo
wzrostu naszych potrzeb rekrutacyjnych. W FY24
zatrudniliSmy o 36% mniej 0s6b niz w FY23.

[GRI 401-1]

W FY23 proporcje nowo zatrudnionych
kobiet i mezczyzn rozktadaty sie po
potowie. W FY24 — w zwigzku z
dynamicznym rozwojem (wcigz jeszcze
silnie zmaskulinizowanego) sektora ustug
technologicznych, zatrudniliSmy nieco
wiecej mezczyzn niz kobiet

47%

nowych pracownikow to kobiety.

Wsrdd wszystkich nowo zatrudnionych
pracownikow byto
0 ) B
53% .
0so6b ponizej 30 roku

zycia oraz 30% o0sob

miedzy 30-50 rokiem zycia.
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Rotacja pracownikow

Wskaznik rotacji dla catej
organizacji wyniost w FY24

18,33% wseron

nieznaczny wzrost

o] 2 p- p w porownaniu

do poprzedniego roku finansowego.

Odejscia pracownikéw z uwzglednieniem pici
i wieku

Udziat odchodzacych mezczyzn zmniejszyt sie o 2p.p.
(z59% w FY23 do 57% w FY24), przy takim samym
wzroscie udziatu odchodzacych kobiet (z 43% w FY23
do 41% w FY24). Tak jak w poprzednim roku,
najwyzszy wskaznik rotacji odnotowywany jest w
grupie 0sob ponizej 30 roku zycia, co wskazuje, ze
mtodsze pokolenie postrzega PwC Polska jako dobre
miejsce, w ktérym moga rozpoczaé swojg kariere

zawodowg i zdobywac¢ cenne doswiadczenie w branzy.

Cenimy naszych bytych pracownikéw,
ktorzy przyczynili sie do rozwoju naszej
organizacji i dlatego zachecamy do
utrzymania relacji poprzez program
Alumnow PwC.

[GRI 401-1]
PwC | 2024
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Strategia Inclusion & Diversity (I&D) w PwC koncentruje sie na tworzeniu otwartego i zr6znicowanego srodowiska
pracy, w ktorym wszyscy pracownicy, niezaleznie od pochodzenia, wieku, ptci, orientacji seksualnej, religii, czy
niepetnosprawnosci, mogg czuc¢ sie w petni akceptowani i wykorzysta¢ swéj potencjat.

Rozw06j poprzez
roznorodnosc
1 wlgczanie

Poprzez promowanie inkluzywnej kultury organizacyjnej, dgzymy do budowania zespotéw opartych na
réznorodnych doswiadczeniach i perspektywach.

Zréznicowane zespoly zapewniajg harmonig, a biznesowo budujg przewage konkurencyjng niosgc ze sobg wiekszg

Ip
ll*
Zuzann
i Mat

ata

Sowata

wiedze branzowg i mogac oferowac lepsze ustugi. Cztonkowie takich zespotéw odczuwajg rowniez wiekszg

satysfakcje z miejsca pracy.

Taka strategia pozwala nam takze lepiej odpowiada¢ na potrzeby klientéw i wzmacnia¢ pozycje rynkowa, opierajgc

sie na zasadach réwno$ci i wzajemnego szacunku.

PwC for Women

PwC for Women to program, ktérego celem jest
wspieranie naszych kobiet w osigganiu sukcesow
zawodowych i budowaniu $ciezek kariery, wspieranie
ich w obliczu wyzwan oraz dbanie o rozwoj zgodnie
Z ich potrzebami i potencjatem.

Oprécz corocznego celebrowania Miedzynarodowego
Dnia Kobiet oraz wspétpracy z licznymi zewnetrznymi
organizacjami takimi jak Sie¢ Przedsiebiorczych
Kobiet, TEDxWarsawWomen czy 30% Club Poland,
tworzymy wewnetrzne programy szkoleniowe

i mentoringowe, ktére majg na celu podnoszenie
kompetenc;ji technicznych, przywddczych czy
migkkich.

W naszej firmie powstajg takze ré6znorodne podgrupy,
ktdre taczg kobiety o wspodlnych zainteresowaniach

i celach np. Women in Technology, Women in Deals
czy Agora Kobiet.

Te przestrzenie dajg kobietom mozliwos¢ wzajemnego
inspirowania sie i wspierania w realizacji aspiracji
zawodowych, co przyczynia sie do ich wiekszej
aktywnosci i widocznosci w strukturach naszej firmy.

[GRI 2-24]
[GRI 405-1]

Poprzez te inicjatywe chcemy pokazaé, ze gtosy
kobiece sg wazne w naszej organizacji i pomagajg
budowac jej kulture oraz wartosci. PwC od kilku lat
angazuje sie w wyréwnywanie szans kobiet na rynku
pracy aktywnie realizujgc strategie réwnosci

w awansach, rozwoju zawodowym i udziatu kobiet
w waznych projektach dla priorytetowych klientow.

¢ -
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Parents@PwC

Parents@PwC to nie tylko program dla pracownikéw
PwC, ktérzy planuja, spodziewajg sie lub juz zostali
rodzicami oraz prébujg pogodzi¢ te role z obowigzkami
zawodowymi. To spotecznosé, w ktérej moga znalezé
wsparcie i rady od oséb, ktére wczesniej przechodzity
przez to samo doswiadczenie. Agenda uwzglednia
rézne modele rodziny i oferuje szereg réznorodnych
opcji na tym waznym etapie zycia, takich jak mentoring
czy Parental Concierge.

Program ma na celu zwiekszenie swiadomosc m.in. na
temat elastycznych warunkoéw pracy z jakich mogag
korzysta¢ rodzice w PwC. Naszg intencjg jest
wspieranie pracownikéw PwC na kazdym etapie, a
program jest skierowany do wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od pfci, promujgc swiadome i
odpowiedzialne rodzicielstwo.

[GRI 2-24]
PwC | 2024
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Shine Poland

Sie¢ PwC Shine Poland powstata w 2021 roku i skupia osoby LGBT+ i sojusznicze.
Obecnie liczy ponad 180 czionkdw i stale sie rozrasta. Stawiamy na zwiekszanie
Swiadomosci wsrdd pracownikéw, aby tworzy¢ srodowisko pracy wolne od
dyskryminacji i uprzedzen. Méwimy o potrzebach i wyzwaniach oséb ze
spotecznosci, bo tylko w atmosferze zaufania i szacunku mozemy budowac¢
autentyczne relacje i zmienia¢ naszg kulture zgodnie z warto$ciami firmy. Promujemy
tworzenie dobrych relacji, wymiane doswiadczen i widocznos¢ osob LGBT+

W miejscu pracy.

Shine wspiera w codziennej dziatalnosci aktywna grupa robocza, ktéra odpowiada
za organizacje wydarzen, spotkania integracyjne, tworzenie zasobéw oraz
materiatow edukacyjnych, réwniez we wspétpracy z zewnetrznymi organizacjami,
takimi jak Lambda Warszawa czy Fundacja Amondo Films.

Jak co roku bierzemy aktywny udziat w $wietowaniu Pride Month — nie mogto nas

zabrakng¢ na Trojmiejskim Marszu, jak i Paradzie w Warszawie.

[GRI 2-24]
PwC | 2024
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disAbility@PwC

Zalezy nam na tym, aby w swiadomy sposéb kreowaé
miejsce pracy bez barier i stereotypow, w ktérym
WSZySCy hasi pracownicy z niepetnosprawnoscig
i z obowigzkami opiekunczymi bedg mogli liczy¢
na wsparcie swoich Lideréw i czitonkéw zespotow.

W ramach projektu Disability@PwC kfadziemy nacisk
na szerzenie wiedzy na temat niepetnosprawnosci
W miejscu pracy i praw pracowniczych, ale rowniez
na temat niepetnosprawnosci ogélnie.

Tworzymy praktyczne materiaty i organizujemy
wydarzenia online skierowane do wszystkich
pracownikéw, niezaleznie czy posiadajg
niepetnosprawnosé czy nie.

Rozwijamy kompetencje naszych Team Leaderéw
w obszarze zatrudniania, wspotpracy oraz zarzadzania
zespotem, w ktérym pracujg osoby

Z niepetnosprawnoscig. Skupiamy sie na budowaniu
Swiadomosci, jak tworzy¢ wspierajgce srodowisko
pracy, zapewnia¢ odpowiednie warunki oraz
skutecznie integrowaé réznorodne potrzeby w zespole.

Nasi pracownicy moga réwniez siegng¢ po wsparcie
oraz mentoring naszej Rzeczniki ds. Oso6b

z Niepetnosprawnoscia, ktorej rola nie polega tylko
na tworzenia przyjaznych warunkéw pracy, ale takze
do usuwania przeszkdd ograniczajgcych petne
uczestnictwo 0sdb z niepetnosprawnoscia.

Biura PwC w Warszawie, Krakowie, Katowicach
i Poznaniu posiadajg Certyfikat “Obiekt bez barier” -
przyznawany przez Fundacje Integracja.

[GRI 2-24]
PwC | 2024 38



Internationals@PwC

W FY24 203 pracownikow (czyli 3.7% wszystkich
pracownikow PwC Polska) stanowili cudzoziemcy.

PTG T W lutym tego roku zainicjowali§my nowg spotecznosc¢
pod nazwg Internationals@PwC dedykowang
zatrudnionym w PwC Polska cudzoziemcom, majgc
na celu wsparcie pracownikéw pochodzgcych

z roznych krajow w adaptacji do zycia zawodowego

i osobistego w nowym otoczeniu.

@ VietLinhHoang

W ramach tej inicjatywy organizowane sg spotkania
integracyjne, praktyczne sesje na temat lokalnych
przepiséw, materiaty informacyjne oraz szkolenia
jezykowe.

Dzieki temu cudzoziemcy majg szanse lepiej
zrozumie¢ lokalne otoczenie, co utatwia im codzienne
funkcjonowanie.

Dodatkowo, naszg wieloletnig juz praktyka jest
prowadzenie komunikacji wewnetrznej w dwoch
jezykach: polskim i angielskim.

Glownym celem spotecznosci jest nie tylko wsparcie
cudzoziemcow w codziennych wyzwaniach, ale takze
budowanie kultury otwarto$ci i wzajemnego
zrozumienia w firmie. Inicjatywa ta ma na celu
stworzenia srodowiska, w ktérym réznorodnos¢
kulturowa jest wartoscig, a miedzynarodowi
pracownicy czujg sie w petni zintegrowani i
zmotywowani do rozwoju zawodowego w organizaciji.

[GRI 2-24]
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Benefity

Pracownicy PwC majg dostep do szerokiej gamy
benefitow, ktorymi wyrézniamy sie na rynku.
Zadbalismy, aby benefity, ktére oferujemy naszym
pracownikom, byty atrakcyjne, r6znorodne

i dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.
Wprowadzilismy elastyczne podejscie, umozliwiajgce
swobodny wybor swiadczen, ktére odpowiadajg

na réznorodne potrzeby i oczekiwania kazdego

Z pracownikow.

o0
a

W ramach benefitéw podstawowych, jako
odpowiedzialny pracodawca oferujemy prywatng
opieke medyczng z szerokim zakresem dostepnosci
ustug, kompleksowg ochrone ubezpieczeniowa, ktéra
zapewnia naszym pracownikom i ich rodzinom
poczucie bezpieczenstwa w trudnych sytuacjach,
wsparcie psychologiczne, dzieki ktéremu nasi
pracownicy mogg lepiej zarzgdzaé swoim
samopoczuciem i efektywniej radzi¢ sobie

z wyzwaniami prywatnymi oraz zawodowym,

oraz doradztwo prawne i finansowe.

[GRI 2-24]

[GRI 401-2]
[GRI 403-6]
PwC | 2024
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Wellbeing stanowi istotny filar polityki personalne;j

W naszej organizacji, a cele w tym obszarze sg
stawiane wszystkim pracownikom firmy. Cyklicznie
monitorujemy nasze postepy w ksztattowaniu kultury
zdrowego srodowiska pracy poprzez wewnetrzne
badanie satysfakcji i zaangazowania pracownikow,
funkcjonujgce w naszej firmie pod nazwg “People
Happiness Assessment” oraz coroczne globalne
badanie GPS (Global People Survey).

W ramach naszej oferty benefitowej, pracownicy
dodatkowo mogg skorzysta¢ z m.in.:

karty lunchowej

masazu

personal concierge

opieki weterynaryjng dla zwierzakow

dotadowania do kafeterii, ktére daje mozliwosé
zakupu voucheréw na platformie benefitowej

dofinansowania do hobby
karty sportowej

dodatkowego ubezpieczenie na zycie

Zalezy nam réwniez na celebrowaniu waznych
momentéw w zyciu pracownika, stgd tez nasi
pracownicy mogg skorzystac z:

B Dnia wolnego z okazji urodzin

Il Otrzymac¢ dotadowanie do kafeterii z okazji
urodzenia lub adopcji dziecka

B Ofrzymac dotadowanie do kafeterii z okazji $lubu
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Mozliwosci rozwoju

Ktadziemy duzy nacisk na rozwdj zarbwno zawodowy,
jak i osobisty naszych pracownikéw. PwC to miejsce,
gdzie pracownicy mogg rozwija¢ sie nie tylko jako
specjalisci, ale rowniez jako liderzy w swoich
dziedzinach. Zapewniamy srodowisko, w ktérym kazdy
ma dostep do réznorodnych szkolen, mentoréw oraz
zasobow niezbednych do rozwoju w organizac;ji.

Naszym celem jest nie tylko osigganie wynikow
biznesowych, ale takze wspieranie pracownikow w
realizacji ich petnego potencjatu. Ustalanie celéw
rozwojowych jest integralng czescig procesu
biznesowego, a rozwdj i doskonalenie kompetencji
merytorycznych to codzienno$¢ w naszej firmie.

Szkolenia

Dla PwC istotna jest
inwestycja w rozwoj
pracownikow.

Jest to odzwierciedlone w
liczbie godzin szkoleniowych,
ktorych w FY24 byto az

\!\ 3‘

Jest to o ponad 15 tys. godzin wiecej w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

[GRI 404-1]

Ze wzgledu na ogromng popularnos¢ 2 nowych
wydarzen z poprzedniego roku finansowego - Tech
Talks i PwC Development Festival,
zorganizowalismy ich kolejne edycje rowniez w tym
roku.

S3 to tygodniowe wydarzenia otwarte dla wszystkich
pracownikow PwC, sktadajace sie z krétkich
webinaréw oraz wystgpien mowcoéw w obszarze
technologii i wlasnego rozwoju.

W szerokiej ofercie szkoleniowej zapewniamy:

1 Programy podnoszgce Umiejetnosci biznesowe
w Sciezkach:

self-awareness
komunikacji
pracy z klientem
kompetenc;ji liderskich
zarzgdzania projektami
Programy podnoszgce umiejetnosci techniczne

Programy podnoszgce profesjonalne
kwalifikacje zawodowe

4 Program nauki jezykdw obcych

Program rozwoju pracownikéw o wysokim
potencjale (tzw. HIPO)

6 Programy wdrozeniowe na okreslonym
stanowisku

Programy reskillingowe

Program rozwojowy dla treneréw wewnetrznych

Jak co roku, 100% pracownikéw firmy PwC
w Polsce zostato przeszkolonych z obowigzujgcych
zasad antykorupcyjnych oraz etyki.
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Szkolimy naszych pracownikéw z zakresu ESG

Dni z ESG - to 4 dniowe wydarzenie edukacyjne,
ktére po raz pierwszy odbyto sie w FY24,
skierowane do naszych pracownikéw. Podczas Dni
z ESG razem z naszymi ekspertami wyjasnialiSmy
kluczowe zagadnienia z obszaru zréwnowazonego
rozwoju, m.in.: dyrektywe CSRD i inne regulacje
prawne, dekarbonizacje, strategie ESG, technologie
czy kwestie spoteczne.

Zaprosilismy takze Martyne Zastawna, ekspertke
miedzynarodowg i zatozycielke woshwosh, ktéra
opowiedziata o cyrkularnosci, start-upach i
kobietach w biznesie. ZorganizowalisSmy réwniez
cyrkularne warsztaty z odnawiania obuwia.

PWC | 2024

Dni z ESG w skrocie:
M Zarejestrowalismy az 2270 zapis6w na spotkania

B W ramach dni odbyto sig 18 sesji online z naszymi
ekspertami - czyli tgcznie prawie 10 godzin wiedzy
o ESG.

B Zaangazowalismy 21 ekspertéw z PwC

[ Zastosowalismy takze innowacyjne rozwigzanie:
ttumaczenie Dni z ESG zapewniat Al
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Certyfikaty zawodowe

W FY24, 1680 pracownikow PwC posiadato tgcznie
5230 certyfikatow kwalifikacji zawodowych, w tym m.in
radcéw prawnych, biegtych rewidentow, doradcéw
podatkowych, specjalistéw IT (Microsoft),
administratorow Salesforce.

Z myslg o rozwoju naszych pracownikow, PwC
umozliwia korzystanie ze wsparcia finansowego

w zdobywaniu kwalifikacji. W FY24 854 os6b siegneto
po te oferte. Jest to 0 259 pracownikow wiecej

w porownaniu do poprzedniego roku finansowego

i ponad dwukrotno$¢ liczby pracownikow z FY22.

(o
N

y e

[GRI 2-21]
[GRI 405-2]
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Strategia wynagrodzen

Stosunek wynagrodzenia najlepiej optacanej osoby
w PwC Polska do mediany rocznego catkowitego
wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw,

z wylgczeniem wynagrodzenia najlepiej optacanej
osoby, wynosi 5,54. Jest to wynik o0 0,6 nizszy niz
w zesztym roku.

Rozpietos¢ wynagrodzen w PwC pozostaje na
niezmiennym poziomie, co wynika ze zblizonego
tempa wzrostu poziomu wynagrodzen na wszystkich
poziomach organizaciji.

Stosunek sredniego wynagrodzenia kobiet do
wynagrodzenia mezczyzn na tych samych poziomach
kariery, z uwzglednieniem $ciezki tech i non-tech
WYnosi:

8%

Analiza dotyczy pracownikéw wytgcznie ze statusem
aktywnym, bedgcych na réznych formach
zatrudnienia/wspotpracy.

Firma monitoruje ten wskaznik, niwelujac
réznice wynagrodzeniowe i jest w trakcie
prac nad uzyskaniem certyfikatu Equal
Pay Foundation.

Julia Brzozowska
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. Dotaczajg do nas osoby z réznorodnym .
WZI'OSt ZIlaCZGIlla doswiadczeniem i szerokim wachlarzem umiejetnosci,
;oo 5o co pozwala nam tworzy¢ zespoty elastycznie
roznorOanSCI dopasowujgce sie do potrzeb klientow. Dzieki -
réznorodnosci potrafimy przeksztatci¢ niemal kazde :
zadanie w interesujgcy i angazujgcy projekt, generujgc
innowacyjne rozwigzania.

Stale dgzymy do zwigkszenia réznorodnosci

i inkluzywnosci w miejscu pracy. Dbamy o to, aby
wszyscy pracownicy czuli sie bezpiecznie i mieli
mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania, niezaleznie
od pochodzenia, jezyka, religii, orientacji seksualnej,
sprawnosci, wieku czy pici. Jako firma
miedzynarodowa, dbamy o to aby nasi pracownicy
swobodnie postugiwali sie jezykiem angielskim.
Zatrudnianie cudzoziemcow nie stanowi dla nas
wyzwania, a wrecz przeciwnie, chetnie korzystamy
z ich potencjatu.

W FY24 203 pracownikow (czyli

Ao
wszystkich pracownikéw PwC
Polska) byto cudzoziemcami.

Zapewniamy takze réwne mozliwosci rozwoju —

w poréwnaniu do poprzedniego roku finansowego,
odnotowalismy wzrost 2 p.p. w liczbie awanséw
przyznanych kobietom: w FY24 52% wszystkich osob
promowanych na wyzsze stanowiska stanowity kobiety
(wskaznik ten nie uwzglednia Partnerek).

| : [GRI 405-1]
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Sila r6znorodnosci w PwC Polska

IT
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[GRI 2-7]
[GRI 2-8]

Catkowita liczba pracownikéw w PwC Polska na koniec okresu
sprawozdawczego (ij. 30.06.2024) wynosita 5 311 os6b. W liczbie tej
uwzglednilismy pracownikéw petnoetatowych i zatrudnionych na niepetny
etat, ktérych byto odpowiednio 5 176 oraz 135. Biorgc pod uwage
powyzsze liczby i podziat na pte¢ — na koniec FY24 w PwC Polska 48%
zalogi stanowitly kobiety, a 52% mezczyzni.

W PwC Polska grono Partnerow liczy 99 oséb (stan na 30.06.2024),

z czego kobiety stanowity 18% os6b w tym gronie, a mezczyzni — 82%.
Zgodnie z deklarowanym celem, chcemy rokrocznie awansowac w Polsce
minimum 35% kobiet do grona nowych Partnerow w perspektywie do 2027
r., w FY24 powotano 3 nowe Partnerki, co stanowito 50% wszystkich nowo
promowanych Partnerow

40% stanowisk kierowniczych zajmowaly kobiety, z czego najwiekszy
odsetek kobiet jest na poziomie Menedzera — 42% (46% w FY23). Na
stanowiskach Starszego Menedzera i Dyrektora ten wskaznik wynosit
odpowiednio 41% (38% w FY23) i31% (29% w FY23).

Dbamy, aby zachowa¢ réwny poziom zatrudnienia w aspekcie pici —
w FY24 50% zatrudnionych na stanowiskach Starszych Konsultantéw
i ponizej stanowity kobiety.

Dobra pozycja naszej organizacji na rynku, nasza otwarto$¢é na wsparcie
i rozwéj mniej doswiadczonych oséb na rynku pracy sprawia, ze jesteSmy
atrakcyjnym (czesto pierwszym) miejscem pracy. Dlatego tez w naszej
firmie na poziomach stanowisk Stazysta oraz Konsultant przewazaja
osoby do 30 roku zycia.

Stwarzamy réwniez szerokie mozliwosci rozwoju i zdobywania eksperckiej
wiedzy dla bardziej doswiadczonych oséb, ktére nalezg do naszego
drugiego, najbardziej licznego przedziatu wiekowego 30-50 Iat.

W FY24 917 oséb liczyta grupa naszych wspotpracownikéw — najwiekszy
odsetek wsrod nich to osoby swiadczace ustugi na podstawie kontraktu
B2B (80%).

PWC | 2024

Zespoly zréznicowane zapewniajg harmonie, czujg wieksza
satysfakcje z miejsca pracy, a biznesowo budujg przewage
konkurencyjng niosac ze sobg wiekszg wiedze branzowa

i mogac oferowac lepsze ustugi.
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BHP

W PwC zapewniamy naszym pracownikom
kompleksowe szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy, obejmujgce zaréwno szkolenia
wstepne, jak i okresowe.

Szkolenia wstepne ogdlne sa realizowane przed
przystapieniem do pracy, co jest kluczowe dla
wszystkich pracownikéw oraz oséb wspotpracujgcych.
Dzieki temu kazdy z naszych pracownikéw ma

mozliwos¢ zapoznania sie z zasadami bezpieczenstwa

i procedurami obowigzujgcymi w miejscu pracy,
€0 znaczgco podnosi poziom ochrony zdrowia i zycia
W haszej organizacji.

Szkolenia okresowe pracownikéw i oséb
wspotpracujgcych, sg organizowane w formie
samoksztatcenia kierowanego, co oznacza,

ze uczestnicy majg mozliwos¢ zdobywania wiedzy
w elastyczny sposob, korzystajac z platformy
e-learningowej. To podejscie umozliwia uczestnikom
dostosowanie tempa nauki do swoich potrzeb oraz
zapewnia tatwy dostep do najnowszych informacji

z zakresu BHP.

Celem organizacji zatozen o szkoleniu wszystkich
osob, jest zapewnienie ciggtego bezpieczenstwa nie
tylko wsrdd pracownikéw, ale rowniez oséb
wspotpracujgcych.

W FY24 przeszkolono 50 oséb w zakresie pierwszej
pomocy. Chot¢ ta liczba jest nizsza w poréwnaniu
do roku poprzedniego, kiedy to szkoleniem objeto
230 osob, swiadczy to o naszej statej dbatosci

0 bezpieczenstwo pracownikow.

W przysziosci planujemy intensyfikacje dziatan
majgcych na celu zwiekszenie liczby szkolen, aby
kazdy pracownik czut sie pewnie i odpowiedzialnie
w sytuacjach wymagajgcych interwenciji.

[[GRI 403-9]

[GRI 403-10]
[GRI 403-5]

PwC wdrozyto szereg dziatan odnosnie do
dostosowania standardéw i polityk do
zaktualizowanych przepiséw dotyczgcych pracy z
monitorem ekranowym. Wprowadzono ogdlnofirmowe
wytyczne, umozliwiajgce zharmonizowanie zasad
pracy w formule zdalnej oraz stacjonarne;j,
uwzgledniajgc preferencje pracownikéw oraz
wymagania ergonomiczne.

To pozwolito, nie tylko spetnic¢ przepisy, ale réwniez
zwiekszy¢ atrakcyjnosci stanowisk pracy i mozliwosci
dostosowania do indywidualnych potrzeb i preferencji
pracownika:

+ elastyczno$¢é w wyborze stanowiska i mozliwosé
wyboru sposrdd roznych typow stanowisk: bez
monitora, z jednym monitorem, oraz z dwoma
monitorami,

* wprowadzenie biurek regulowanych na kazdym
pietrze, ktére umozliwiajg prace w pozycji stojgcej
oraz ufatwiajg realizacje prace wszystkim osobom
z ograniczeniami ruchowymi,

* rozwdj w budowaniu relacji miedzyludzkich
i zwiekszenie mozliwosci integracji wérod
pracownikow poprzez mozliwos¢ zajmowania
indywidualnych i grupowych stanowisk pracy,

* modernizacja stanowisk pracy i usprawnienie
procesow pod wzgledem technologicznym,
umozliwiajgcy zwiekszenie komfortu pracownikéw
m. in. poprzez zapewnienie dostepnosci
na stanowiskach pracy tadowarek zaréwno
do laptopow jak i telefonoéw oraz tgcznosci
Z monitorami.

Wdrozenie tych wszystkich inicjatyw przyczynito sie
do stworzenia zdrowszego, bezpieczniejszego,
bardziej przyjaznego i elastycznego $rodowiska pracy,

ktére zaspokaja potrzeby wszystkich pracownikdw
i oséb wspotpracujgcych, wspierajgc ich rozwagj

i dobrostan. ‘

-

’y
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Social Impact

, Zaangazowanie
| spoleczne

Paulina Zienczuk

PwC | 2024



Agata Oktawiec

Dzielimy sie naszym najwiekszym atutem — umiejetno$ciami, wiedza i talentem
ekspertow PwC.

Strategiczne obszary zaangazowania spotecznego:

-

Edukacja i wyréwnywanie szans mfodziezy
zagrozonej wykluczeniem spotecznym

Ll

*
[ 4 - Maksymalizacja potencjatu organizacji
* pozarzgdowych
,1,\

Przedsiebiorczosc¢ i innowacje spoteczne

A B A

. Edukacja ekologiczna
Dziatania charytatywne

[GRI 413-1]
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Zaangazowanie spoleczne PwC FY24 w liczbach

=l 1996

organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw to liczba godzin wolontariatu zaangazowanych
spotecznych i SME otrzymato od nas wsparcie pracownikow
merytoryczne lub finansowe

1,9 min & 2

to wartos¢ finansowa audytéw pro bono dla organizacji to liczba pracownikéw zaangazowanych w dziatania
pozarzgdowych spoteczne w formie wolontariatu

13299

to (rekordowa w tym roku) liczba beneficjentéw
naszych dziatan spotecznych

Ewelina Niewinska

[GRI 413-1]
Opis: Dane za rok finansowy (1 lipiec 2023 - 30 czerwiec 2024) dla wszystkich spétek PwC w Polsce, bez PwC SDC
PwC | 2024 49



Promujemy innowacyjno$¢
i kreatywnos¢

W roku finansowym 2024 zrealizowali$my trzecig
edycje Tech Minds — programu grantowego dla szkét
i uczelni, ktérego celem jest promocja innowacyjnosci
i kreatywnos$ci mtodych talentow.

W ramach programu, 120 zespotdéw przygotowato
projekty odpowiadajgce na pytanie W jaki sposob

odpowiedzialnie wykorzystac technologie, by wspierac

edukacje?

[GRI 413-1]
PwC | 2024

Mtodzi innowatorzy zaprezentowali projekty, ktére nie
tylko pokazuja kreatywne wykorzystanie nowych
technologii, ale takze oferuja realne rozwigzania na
rzecz lepszej edukadiji.

NagrodziliSmy trzy zespoty w kazdej z kategorii: szkota
podstawowa, srednia i uczelnia wyzsza. Zwycieskie
zespoty otrzymaty granty w wysokosci 25 tys. PLN
dodatkowo wszystkie 10 finatowych zespotéw
otrzymato nagrody 5 tys. PLN.

Dodatkowo wszyscy uczestnicy konkursu mieli okazje
do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych

i rozwijania umiejetnosci miekkich podczas serii
warsztatow online m.in. z metodyki projektowej czy
Design Thinking.
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Porwani przez ekonomie

Od roku szkolnego 2023/24 jestesSmy partnerem
programu “Porwani przez Ekonomie” Warszawskiego
Instytutu Bankowosci. Jest to ogdlnopolski projekt
edukacyjny, skierowany do uczniéw szkét Srednich,
ktérego celem jest poszerzenie wiedzy ekonomicznej

i wsparcie nauczycieli w nauczaniu przedsiebiorczosci.

Projekt zwigzany jest pomystem i ksigzkg prof. Witolda
Ortowskiego ,Ekonomia dla ciekawych”.

Jako firma dotozylismy unikatowy element do
programu: wolontariat pracowniczy. Pracownicy PwC
jako wolontariusze, po odpowiednim przeszkoleniu
przez WIB, samodzielnie prowadzg w szkotach
warsztaty. Wolontariat pracowniczy tgczy kompetencje
biznesowe firmy z potrzebami edukacyjnymi.

W roku szkolnym 2023/24 20 wolontariuszy PwC
przeprowadzito 41 warsztatéw dla 1075 ucznidw.

Dodatkowo Michat Mastalerz, prezes PwC Polska,
wspolnie z prof. Witoldem Ortowskim, przeprowadzit
dla uczniéw lekcje online nt. rynku pracy, ktéra
zgromadzita tgcznie ponad 375 klas czyli 8 686
uczniow.

Wachlarz tematow lekcji dostepnych dla nauczycieli
w ramach programu, zostat takze wzbogacony przez
specjalnie przygotowany przez nas scenariusz z
zakresu ESG: Czy mozna fajnie zy¢ nie szkodzac
planecie? Przeprowadzilismy réwniez specjalne
warsztaty, przygotowujgce nauczycieli do
przeprowadzenia tej lekcji.

[GRI 413-1]
PwC | 2024

Marcel Marchewka
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Wyréwnujemy szanse

Korzystajac z naszej wiedzy i doswiadczenia, pomagamy mtodym ludziom rozwijaé¢ sie, przygotowujgc ich do
dorostosci i pracy, a tym samym zapobiegamy ich przysztemu wykluczeniu. Skupiamy sie na mtodziezy
pochodzgcej z pieczy zastepczej, z trudnych srodowisk, aby wyréwnac¢ ich szanse w edukacji. Pracownicy PwC
spotykali sie takze z dzie¢mi, organizujgc warsztaty i spotkania z inspirujgcymi osobami.

PWC | 2024

Kluczowe projekty

Tutoring

Wolontariusze PwC udzielali korepetycji z jezyka
angielskiego, matematyki oraz pomagali mtodziezy
z pieczy zastepczej przygotowacé sie do matury.

Nasi zagraniczni pracownicy PwC prowadzili
warsztaty dla dzieci, opowiadajgc im o swoich
krajach, kulturze i tradycji. Celem projektu jest
przyblizenie dzieciom wielokulturowego swiata,
wzbogacanie ich wiedzy o Swiecie, przekazanie
informacji dotyczacych kultury, historii, geografii,
tradyciji i zwyczajéw innych krajow oraz promowanie
i doskonalenie umiejetnosci jezykowych. W tym roku
finansowym, w warsztatach wzieto udziat tgcznie 825
dzieci z catej Polski.

Fundacja Inspirujace Przyktady

Podczas wizyty mtodziezy w gdanskim biurze PwC,
jego pracownicy opowiedzieli 0 swojej pracy, sciezce
kariery oraz podzielili sie wiasnymi doswiadczeniami.
Spotkanie umozliwito mtodym ludziom podjecie
dyskusji na temat dalszych planéw ksztatcenia,
rozwoju kompetencji oraz wyzwan na rynku pracy.

[GRI 413-1]

Mentoring 2.0 Fundacji Szczesliwej Drogi

Inspirujgce spotkanie z pracownikami PwC
i warsztaty dla mtodziezy nt. VR, grafiki, dronéw czy
automatyzacji procesow.

W dobrym stylu do pierwszej pracy

Projekt ma na celu wyréwnywanie szans mtodziezy
usamodzielniajgcej sie z pieczy zastepczej w
wejsciu na rynek pracy poprzez mentoring i
warsztaty wspierajgce.

Wolontariusze PwC z dziatu rekrutacji podczas
spotkah z mtodziezg przeprowadzili indywidualne
konsultacje i symulacje rozméw rekrutacyjnych, aby
jak najlepiej przygotowacé ich do pierwszych rozmow
o prace.

Program realizuje Fundacja Program Pomocy
Pierwsza Praca, Fundacja Pankracy oraz Bank
Ubran. PwC jest Partnerem projektu.
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Maria Gabriela Vasquez
Moncayo \
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Zwiekszamy potencjal organizacji pozarzadowych

Organizacje pozarzagdowe (NGO) dziatajg tam, gdzie spoteczenstwo najbardziej tego potrzebuje, dlatego
wspieramy liderow NGO w budowie silnego i przejrzystego sektora pozarzgdowego, a tym samym mamy swoj
udziat w rozwigzywaniu kluczowych problemoéw spotecznych.

. Dwa Sektory Jedna Wizja

W tym roku 20 coachéw PwC Polska wsparto

w ramach indywidualnych sesji coachingowych 21
lideréw spotecznych, m.in. Krajowe Towarzystwo
Autyzmu, Fundacja Polskie Forum Migracyijne,
Fundacja Kultury bez Barier, Fundacja Katalyst
Education, Fundacja Ocalenie, Fundacja Avalon -
Bezposrednia Pomoc Niepetnosprawnym, Fundacja
Sama Mama, Fundacja Transgresja. Dzigki projektowi,
uczestnicy mogg lepiej identyfikowaé swoje cele i
strategie dziatania, efektywniej zarzagdzaé procesami i
ludZzmi w organizacji, co w rezultacie poprawia
skuteczno$¢ i zasieg ich dziatan. Program realizowany
jest w partnerstwie z Fundacjg Szkofa Liderstwa im.
Zbigniewa Pefczynskiego.

Do tej pory, w ciggu 14 edycji, w program tgcznie
zaangazowato sie 107 wolontariuszy — pracownikéw
PwC Polska na stanowiskach Partnera, Dyrektora

i Starszego Menadzera. 239 lideréw spotecznych

z catej Polski otrzymato ponad 2148 godzin
indywidualnego wsparcia oraz skorzystato z ponad
375 godzin szkolen.

[GRI 413-1]

Q (I);l Forum Darczyncow

W poprzednim roku byliSmy partnerem projektu
“Organizacje spoteczne dla klimatu”, ktory zakonczyt
sie wypracowaniem rekomendaciji i manifestu
klimatycznego dla organizacji spotecznych.

Fundacja PwC byta jednym z pierwszych
sygnatariuszy Deklaracji organizacji spotecznych na
rzecz klimatu. Jest to 7 zasad, ktérymi mogg kierowac¢
sie organizacje pozarzagdowe w swojej codziennej
dziatalnosci by mitygowac¢ i adaptowac sie do zmian
klimatu. Obecnie deklaracje podpisato blisko 50 NGO.

m Dziatalnos¢ pro bono

Co roku wspieramy takze pro bono organizacje
pozarzadowe, Swiadczac dla nich ustugi audytowe na
preferencyjnych warunkach. W FY24
przeprowadzilismy audyty finansowe dla 13 organizacji,
m.in. Fundacja Na Rzecz Nauki Polskiej, Powislanska
Fundacja Spoteczna, Fundacja Dorastaj

z Nami, Fundacja DKMS, Fundacja Zobacz Mnie.
Szacowana wartos¢ finansowa tej pomocy to 1,9 min zt.
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Wspieramy przedsiebiorczo$¢ i innowacje spoleczne

=

[GRI 413-1]
PwC | 2024

W PwC dzielimy sie takze naszg wiedzg, aby wzmacnia¢ i skalowaé
dziatania przedsiebiorcéw spotecznych. Wspéttworzymy Akademie
BIZnES Class, w ktorej wspieramy podmioty ekonomii spotecznej z
Dolnego Slgska, aby skuteczniej funkcjonowaty na rynku oraz potrafity
wdrazac¢ innowacyjne produkty i ustugi. Do tej pory odbyto sie 6 edycji
programu. Wspotpracowali w nich przedstawiciele firm (UBS, PwC Polska,
SoftServe), jednostka samorzadu (Dolnoslgska Ekonomia Spoteczna) oraz
uczelnia wyzsza (Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we
Wroctawiu). W tegorocznej edycji 16 mentoréw PwC wspierato w rozwoju
10 przedsiebiorstw spotecznych.

W roku 2024, rozpoczeliSmy takze pilotazowa | edycje programu
RewolucjeES. To cykl szkoleniowo-mentoringowy dla Podmiotéw
Ekonomii Spotecznej z woj. pomorskiego realizowany wspélnie z jednostkg
samorzadowg Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego w ramach
"Pomorskiej Ekonomii Spotecznej" oraz uczelnig Akademia Sztuk Pieknych
w Gdansku.

Program wspiera podmioty ekonomii spotecznej w rozwoju poprzez
wsparcie mentorow biznesu PwC oraz mentoréw designu. W | edycji,
8 wolontariuszy PwC wspierato 4 przedsiebiorstwa spoteczne.

PwC Polska jest takze partnerem programu Mazovian Start-up
realizowanego przez Youth Business Poland. Jego celem jest wsparcie
miodych przedsiebiorcow w zweryfikowaniu ich modelu biznesowego oraz
rozwoju i skalowaniu ich dziatalnosci. Pracownicy PwC Polska jako
wolontariusze petnili w tym roku role mentoréw i prowadzili warsztaty m.in.
z tematyki Al i Human Capital.

Wspieramy projekt BEST by Futuremakers (Business Employability Skills
Training) realizowany przez Youth Business Poland we wspotpracy

z Ukrainskim Domem w Warszawie. BEST to warsztaty dla mtodziezy

z Ukrainy poszukujgcej zatrudnienia, a takze chcacej wznowi¢ dziatalnosé
gospodarczg lub zatozy¢ wtasng firme w Polsce. Uczestnicy mogag
skorzysta¢ z mentoringu, wzig¢ udziat w webinarach czy spotkaniach
networkingowych. Eksperci PwC w roli wolontariuszy przeprowadzili
warsztaty z zakresu budowania marki osobistej na LinkedIn, szukania
pracy oraz konsultacji indywidualnych z obszaru rekrutacji.
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Udzielamy sie charytatywnie
Angazujemy sie takze w bezinteresowne dziatania i inicjatywy, majgce na celu niesienie

pomocy potrzebujgcym, ktérzy tego najbardziej potrzebuja.

Swigtowanie przez pomaganie

W nasze inicjatywy "Charity na Swieta" zaangazowato sie ponad 800 pracownikéw
PwC. Wspdlnie wsparliSmy m.in. dzieci i mtodziez z domdw dziecka, potrzebujgce
rodziny, senioréw, samotne matki, osoby w kryzysie bezdomnosci oraz schroniska dla
zwierzat.

Listy do sw. Mikofaja

Nasi pracownicy spetnili marzenia 166 dzieci i mtodziezy, ktérzy sg wychowankami
domdw dziecka oraz podopiecznymi organizacji: Fundacji Szczesliwej Drogi, Fundaciji
Dobrodzieje Sie, Pomorskiego Hospicjum oraz Gdanskiej Fundacji Innowac;ji
Spoteczne;.

Szlachetna Paczka I I

Wolontariusze PwC przygotowali 16 Szlachetnych Paczek o wartosci ponad 80 tys. zt.
tacznie zaangazowato sie 602 pracownikow PwC.

2 4
Stot Peten Dobra "rv]f

W ramach akgji "Stot Peten Dobra" przygotowalismy wspdlnie 400 prezentéw
odpowiedzialnych spotecznie, ktére trafity do samotnych Senioréw, Uchodzcow, Kobiet
w potrzebie, podopiecznych lokalnych organizacji: Fundacja Kraina z Warszawy, Caritas
i Fundacja Hospicyjna z Gdanska, Fundacja Wolno Nam z Krakowa, Stowarzyszenie
dla Ziemi z Lublina, Dom Pomocy Spotecznej z Poznania, DPS Zacisze z Katowic,
Stowarzyszenie Zostanmy Razem w todzi.

Produkty na prezenty zostaty zakupione od przedsiebiorstw spotecznych, ktére dziatajg
na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem.

[GRI 413-1]
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Program Social Impact

W ramach Programu Social Impact, wewnetrznego
programu grantowego wolontariatu pracowniczego,
pracownicy PwC Polska mogli zgtasza¢ swoje pomysty
na projekty wolontariackie i otrzymac¢ budzet na ich
realizacje.

Il edycje programu dedykowaliSmy projektom
poswieconym ekologii. Zgtoszonych zostato 8
projektow wolontariackich, ktére otrzymaty tgczny
budzet na realizacje w wysokosci 60 000 zt. W ramach
projektdw, wolontariusze m.in. stworzyli szklarnie PwC,
ekologiczny ogréd w wybranych placowkach
edukacyjnych, prowadzili warsztaty z recyklingu oraz
wspierali dziatania organizacji spotecznych Fundacji Ja
Wista i Fundaciji Laka.

W 2024 roku, rozpoczelismy IV edycje programu

Social Impact poswiecong tematom “Diversity &
Inclusion”.

PwC | 2024

Tomasz Sitarek
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Wspolpracujemy z naszymi
partnerami, by edukowa¢ mlodziez

W 2018 roku zainicjowali$my program edukacyjny Biznes
kontra smog, oparty na wolontariacie pracowniczym. W
2024 roku nazwa programu zostata zmodyfikowana na
Wspieramy klimat — Biznes kontra smog, aby lepiej
odzwierciedli¢ akcenty edukacyjne, jakie kladziemy

w programie.

Celem programu jest edukacja ekologiczna dzieci

i mtodziezy. Pracownicy-wolontariusze prowadzg warsztaty
w szkotach i przedszkolach w trzech sciezkach
tematycznych: zmiana klimatu, ochrona zasob6éw wodnych
i jako$¢ powietrza. Partnerem merytorycznym jest
Krakowski Alarm Smogowy oraz UNEP/GRID-Warszawa.

Wspieramy klimat — Biznes kontra smog to pierwsze na
polskim rynku tak szerokie porozumienie przedsiebiorstw
w obszarze zaangazowania spotecznego nt. edukac;ji
ekologicznej. W pierwszym roku do programu dotgczyto 11
organizacji, a w FY24 byto ich 27: ABB BS, Airly, Akamai
Technologies, Amer Sports, Amway GBS, Aon,
Stowarzyszenie ASPIRE Poland, Cisco Systems, Dyson,
Euroclear, Ferro Group SA, Herbalife, Hitachi Vantara,
HSBC, IAG GBS, Fundacja Inter Cars, Jacobs, Krakowski
Alarm Smogowy, Knowable, Maxima Consulting, Motorola
Solutions, PwC Polska oraz PwC Service Delivery Center,
SIG, State Street Bank Polska, UBS,
UNEP/GRID-Warszawa.

W 6. edycji programu 28 pracownikéw PwC przeprowadzito
60 warsztatéw dla ponad 1100 dzieci.

Rezultaty 6 lat programu:

63 350 2
Im
r

dzieci uczestniczgcych

2800

warsztatéow

[GRI 3-3]
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Net Zero

Slad weglowy i redukcja
emisji CO2

Grzegorz Joézefiak

1
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) PwC globalnie dazy do osiggniecia w 2030 roku zerowej emisji netto w zakresie gazow cieplarnianych. Globalne
Strategla Net ZeI'O zobowigzanie PwC przektada sie na konkretne cele i istotne zmiany w dziatalnosci operacyjnej PwC w Polsce,
w tym m.in.:
= Chcemy przejs¢ w 100% na energie Dazymy do redukcji emisji GHG w zakresach
I odnawialng oraz poprawic efektywnosé 112 050% do roku 2030 w poréwnaniu
energetyczng biur. z rokiem FY19.

Dazymy do redukcji emisji GHG Wprowadzamy nowe auta we flocie
wynikajgcych z podrézy stuzbowych . samochodéw stuzbowych — od 2025 roku
w ramach zakresu 3 o 50% do roku 2030 tylko elektryczne i hybrydowe.
w poréwnaniu z rokiem FY19.

]

Kompleksowo wspieramy klientow
w zakresie transformacji ich biznesu
w kierunku Net Zero.

Zgodnie z globalng politykg dgzenia do
osiggniecia zerowej emisji netto gazéw
cieplarnianych do 2030 roku, kompensujemy
swoje emisje w zakresie 1, 2 oraz w zakresie
3 wynikajace z podrézy stuzbowych poprzez
wysokiej jakosci kredyty weglowe.

i

=
s
N

Karolina Laskowska l

o
T

[GRI 2-23]
[GRI 3-3]
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Dzialania PwC Polska w ramach strategii Net Zero

[GRI 2-23]
[GRI 3-3]
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Wynajmujgc powierzchnie biurowe w pierwszej kolejnosci uwzgledniamy te projekty,
ktére korzystajg z energii elektrycznej pochodzacej z OZE (Odnawialnych Zrédet
Energii). W biurach PwC Polska w Warszawie, Krakowie, Katowicach, Wroctawiu

i Poznaniu korzystamy w 100% z "zielonej” energii elektrycznej. Prowadzimy rozmowy
z wiascicielami budynkéw w pozostatych miastach, aby osiggng¢ poziom 100% energii
elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w naszych biurach. Udziat zuzycia energii
odnawialnej we wszystkich biurach wzrést z 86% w FY23 do 91% w FY24.

Po wygasnieciu uméw najmu, wybieramy biura w nowszych i bardziej
energooszczednych budynkach, jednoczesnie dostosowujgc wielkos¢é wynajmowanych
powierzchni do aktualnych potrzeb firmy. Zmieniamy sposéb aranzacji powierzchni tak,
aby odpowiadat specyfice pracy hybrydowej i poziomowi zajetosci danego biura.
Regularnie analizujemy statystyki obecnosci naszych pracownikéw na powierzchniach
biurowych przy uzyciu dedykowanej aplikacji — systemu do rezerwaciji stanowisk pracy.

Alokujemy budzet na zakup wysokojakosciowych kredytow weglowych (carbon credits),
réwnowazgcych pozostate emisje z zakresu 1, 2 i 3 zwigzane z podrézami stuzbowymi,
ktérych nie mozemy obecnie jeszcze zredukowaé ani zastgpic.

Dazymy do tego, aby flota PwC skiadata sie gtéwnie z samochoddw elektrycznych

i hybrydowych. Od 1 lipca 2024 roku umozliwiamy leasing wyfgcznie takich pojazdow.
W tym celu prowadzimy rozmowy z dystrybutorami samochodéw oraz organizujemy
wewnetrzne kampanie informacyjne, ktére zachecajg pracownikéw do bardziej
Swiadomych wyboréw. Staramy sie rowniez zapewni¢ punkty tadowania samochodow
elektrycznych w naszych biurach. Obecnie posiadamy witasne stacje tadowania w
Warszawie, Krakowie i Poznaniu, a pracownicy mogg korzystaé z ogélnodostepnych
tadowarek w biurowcach w Gdansku i Katowicach.

Odpowiedzialnie planujemy i realizujemy podréze stuzbowe. W przypadku podrézy
krajowych preferowanym srodkiem komunikac;ji jest pociag. Loty w klasie biznes, ktéra
generuje znaczgco wyzszy slad weglowy, akceptujemy tylko na trasach powyzej 7
godzin. Zastepujemy krotkie spotkania typu “jeden na jeden” telekonferencjami.

Jacek Lewocki
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Eustachy Benkovskyi

Stawiamy na zielone biura z certyfikatem zrownowazonego
budownictwa

Prawie wszystkie biura PwC w Polsce znajdujg sie w budynkach z certyfikatami
zréwnowazonego budownictwa w systemach BREEAM i LEED, potwierdzajgcymi
dostosowanie obiektéw do najwyzszych standardéw m.in. prozdrowotnych

i ekologicznych (tzw. budynki zréwnowazone), ktére majg mniejszy negatywny wptyw
na srodowisko naturalne w catym cyklu zycia.

Certyfikacja zrbwnowazonego budownictwa

94,9% — powierzchni PwC Polska posiada certyfikacje zrownowazonego
budownictwa w systemach LEED / BREEAM:

[ LEED core & shell Development Gold - 1,5%;

@ LEED core & shell Development Platinium- 8,4%;
[ BREEAM excellent - 13,8%;

@ BREEAM Very Good - 58,3%;

W WELL Health-Safety Rating - 12,4%;

[ Brak certyfikatu - 5,1 %.

Siedziba lubelskiego biura PwC znajduje sie w budynku nie posiadajgcym
certyfikatow. Jest to zwigzane przede wszystkim z matg dostepnoscig powierzchni
biurowej spetniajacej wymogi zrownowazonego budownictwa w tym miescie.

Warto dodac, ze budynki biurowe Olivia Business Centre w Gdansku oraz
Ogrodowa Office w todzi posiadajg certyfikat WELL Health-Safety Rating. Ocena
ta koncentruje sie dobrostanie pracownikdw poprzez m.in. zapobieganie
potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z chorobami zakaznymi oraz
zanieczyszczeniem powietrza i wody. Uwzglednia rowniez aspekt planowania

i zarzgdzania kryzysowego, a takze komunikacje i zaangazowanie uzytkownikéw

w tworzeniu zdrowego, bezpiecznego Srodowiska.

[GRI 2-23]
[GRI 2-25]

61


https://www.sweco.pl/uslugi/budynki-i-obszary-miejskie/certyfikacje-wielokryterialne/well-health-safety-rating/

Rozwigzania obnizajgce zuzycie energii elektryczne;j » |
i zwiekszajace efektywno$¢ energetyczng w wynajmowanych
budynkach:

Jednym z naszych kluczowych celéw byta optymalizacja zuzycia energii elektrycznej
oraz wdrozenie konkretnych dziatan zwigkszajgcych efektywnosé energetyczng
wynajmowanych przestrzeni biurowych. W poprzednim roku finansowym, w kazdej
z naszych lokalizacji przeprowadzony zostat wewnetrzny audyt — zweryfikowano
parametry i mozliwosci systeméw budynkowych, w tym BMS, oraz
zarekomendowano konkretne dziatania, ktérych wdrozenie kontynuujemy takze
w FY24. Przyktadowe dziatania wdrozone w ramach projektu to m.in.:
wprowadzenie gaszenia swiatta w dni robocze o godzinie 19.00 oraz
ponowne wigczanie o godzinie 7.00.

zmiana temperatury bazowej w biurach w zaleznosci od pory roku
(20 stopni Celsjusza z mozliwoscig regulacji +/- 2 stopnie w okresie

zimowym oraz 22 stopnie Celsjusza z mozliwoscig regulacji +/- 2 stopnie AN
w okresie letnim). Adam Solinski

r

PowyZzsze zmiany wywierajg znaczacy wptyw na ilosé
emisji zwigzanych z chtodzeniem i ogrzewaniem
powierzchni. Rok do roku zuzycie gazu na cele
ogrzewania spadto o 1091 tys. kWh (tj. 199,5

tCO2e).

-

= systemoéw IT w serwerowniach w Warszawie. Efektem tego jest mniejsze
: zuzycie energii w skali miesigca o okoto 6 480 kWh, a w skali roku o 77
766 kWh. Redukcja odpowiada rowniez za zmniejszenie sladu weglowego

055,06 tCO2e, w skali roku.

‘[]HF wprowadzenie od FY23 pracy naprzemiennych jednostek klimatyzacji dla

—~ Wprowadzenie czujnikéw ruchu/obecnosci na powierzchniach wspdlnych
“—~ | Dbiur -instalacja zakonczona w Warszawie, Gdarnsku i Poznaniu.
[ ]

[GRI 2-23]
[GRI 2-25]
[GRI 302-1]
[GRI 302-4]
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Aranzacje przestrzeni biurowych
realizujemy zgodnie z zalozeniami
naszej strategii Net Zero:

Warszawa, Krakow, Gdansk

W FY24 zakonczyliSmy odnawianie biura
warszawskiego, gdanskiego oraz krakowskiego.
Gtéwnym zatozeniem projektow byto to, aby wyglad
rearanzowanej przestrzeni maksymalnie dostosowaé
do istniejgcego wykonczenia wnetrza. Do minimum
ograniczyliSmy konieczno$¢ usuwania trwatych
elementéw wyposazenia (mebli, paneli sciennych,
zabudowy, schodow, wysp sufitowych), tak aby nie
utylizowad istniejgcych materiatéw wykonczeniowych.
Aby wyeliminowac¢ koniecznosé wymiany catych
zabudéw meblowych, ograniczyliSmy sie wytgcznie do
wymiany niezbednych ptyt, w szczegblnosci

[GRI 2-23]

[GRI 2-24]

[GRI 2-25]
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elementow frontowych. Zredukowalismy iloSci
odpadow budowlanych takze poprzez wykorzystanie
demontowanych elementéw w innych miejscach (np.
wykfadzina). W przypadku nowego wyposazenia
meblowego zdecydowalismy sie na zakup
asortymentu, w ktérym zastosowano naturalne
materiaty, przede wszystkim drewno (konstrukcja
kanap, stopnie schodéw, stoty, krzesta). Z kolei meble
ruchome, ktdre nie zostaty wykorzystane w biurze
dostaty nowe zycie tj. w wiekszosci zostaty sprzedane
pracownikom i innym podmiotom np. flip-topy
przekazaliSmy w darowiznie do szkoty podstawowe;j

Dbajgc o zmniejszenie CO2 w przestrzeni biurowej,

dodalismy w niej sporo nowych elementdw roslinnych.

Dodatkowo poprzez zastosowanie wiasciwego
rozmieszczenia roslin pozwalajgcego na optymalne
wykorzystanie $wiatta stonecznego w naszym biurze,
nie ma koniecznosci instalacji specjalnych lamp
doswietlajgcych.

63



W trakcie aranzacji nowej przestrzeni w biurze
lubelskim w FY24 skupiliSmy sie na rozwigzaniach
pozwalajgcych ograniczy¢ nasz negatywny wptyw na
srodowisko. Proces remontu i wyposazenia biura
zostat zaplanowany tak, aby zapobiec generowaniu
dodatkowych emisji, m.in zdecydowali$my sie na
wykorzystanie mebli ruchomych z innych biur PwC:

Bl fotele i biurka z Gdanska,
Bl biurka z Krakowa,

[ prawie cate wyposazenie z 10 p. z biura w Lublinie
przeniesiono na nowe pietro 7,

B niektére meble odsprzedane pracownikom oraz
wynajmujgcemu,

B Zadne meble nie zostaty zutylizowane.

Nowe zakupione wyposazenie zostato wykonane

z naturalnych materiatdw, takich jak drewno debowe.
W wolnych przestrzeniach na regatach zostaty
umieszczone donice z roslinami ograniczajgcymi CO,
w pomieszczeniach.

[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
[GRI 2-25]
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Poznan

W trakcie realizacji naszych nowych przestrzeni

biurowych dbamy o to, aby materiaty wykonczeniowe,

jakich uzywamy w aranzacjach, byty produkowane
z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Podczas negocjacji dotyczgcych przedtuzania umow,

uzgadniamy z wynajmujgcymi realizacje prac
zwigzanych z ESG - instalacje nowoczesnego
oswietlenia LED, dostaw “zielonej” energii,

ograniczania zuzycie wody, montaz czujnikéw ruchu,
zastosowanie systemu BMS w budynku. Przyktadem

$g rozwigzania, jakie zastosowaliSmy w naszym
poznanskim biurze:

[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
[GRI 2-25]
PwC | 2024

wykfadzina dywanowa bez podkfadu bitumicznego
EGE carpets (certyfikowana Cradle to Cradle),

panele akustyczne z filcu PET (z butelek
plastikowych pochodzgcych z recyklingu),

oktadziny scienne z wykorzystaniem tkaniny
filcowej PET, zastosowanie sufitow z wetny
drzewnej),

Reduce: wykorzystano ekologiczne farby,
ekologiczne sufity i okleiny $cienne (filc z butelek
plastikowych PET),

Reuse: meble ze starego biura niepasujgce
do nowej koncepciji zostaty odsprzedane
za symboliczng kwote pracownikom oraz
przekazane na uniwersytet,

Recycle: nowg powierzchnie wyposazono w meble
tworzone z surowcéw wtdrnych. Udziat surowcdw
pochodzgcych z recyklingu. Materiaty podlegajg
réowniez wtérnemu przetworzeniu po okresie
uzytkowania,

dynamiczne modelowanie energetyczne

do optymalizacji parametrow fasady pod katem
przepuszczalno$ci Swiatta dziennego

i promieniowania stonecznego,

wodooszczedna armatura,

gtebokie opomiarowanie ciepta, chtodu, wody,
system detekcji duzych wyciekéw wody, system
prewencji przeciekéw,

dobdr materiatow wykonczeniowych pod katem
nieprzekraczania emisji Lotnych Zwigzkdw
Organicznych itp. Itd.,

podréze na koordynacje do Poznania pociggiem,

kompleks budynkowy posiada tereny zielone,
teznie, ktére sg rowniez dostepne dla mieszkancow
Poznania. Reduce: wykorzystano ekologiczne
farby, ekologiczne sufity i okleiny scienne (filc z
butelek plastikowych PET).
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L— = Srodowisko pracy

Zgodnie z przyjeta strategig redukcji emisji CO2, w ramach zakresu swojej odpowiedzialnosci
zespot ds. Srodowiska Pracy podjat szereg dziatan, w tym m.in.:

Aleksandra

Stelmach-Gryszka (tj. karta wejsciowa/budynkowa) — rezygnacja z potwierdzen papierowych na rzecz

|:[|(—,|£_| Wdrozenie rozwigzania pozwalajgcego na odbiér korespondencji za pomocg karty ID
elektronicznych.

Negocjacje z dostawcami, aby realizowali dostawy tgczone (np. dla kilku dziatow PwC)
:E" jednego dnia, aby zmniejszy¢ Slad weglowy. Jesli jest to mozliwe, zabiegamy aby
dostawy realizowane byty na rowerach.

Podczas przetargu na ekspresy oraz dystrybutory do wszystkich naszych biur zostaty
ED wybrane urzgdzenia z funkcjami pozwalajgcymi obnizy¢ zuzycie energii (funkcja stand
_ by). Obecny dostawca wspotpracuje z firmg zajmujgca sie przetwarzaniem fuséw z
}g.; kawy. Kawa, ktéra jest dostarczana do biura jest opatrzona znakiem FairTrade.

T e T e

W ramach wspotpracy z naszymi dostawcami artykutdéw spozywczych do biurowych
kuchni, wypracowano szereg dziatan ekologicznych wspierajgcych strategie Zero Waste:

B catkowicie wyeliminowano plastik przy realizacji ustug cateringowych — wszystkie
positki s podawane na zastawie porcelanowej,

[ stosowane w naszej kantynie opakowania jednorazowe sg pochodzenia
ekologicznego i posiadajg stosowne certyfikaty,

[l owoce, jakimi czestujemy naszych pracownikéw, trafiajg do naszych biur
w drewnianych opakowaniach wielokrotnego uzytku. Natomiast wszystkie odpady
z przetwarzania i selekcji warzyw i owocéw naszego dostawcy - na naszg prosbe, sg
przekazywane do ZOO (w ilosci ok. 34 ton rocznie).

[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
[GRI 2-25]
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Proces zakupowy

W FY24 konsekwentnie realizowalismy zaktualizowany
1 lipca 2022 roku proces zakupowy. Kryteria oceny
parametréw ESG, obecnie stanowig cze$¢ oceny

i punktacji przyznanej oferentom w kazdym
postepowaniu przetargowym. Suma punktow

z obszaru ESG liczy sie do catkowitej punktacji

w ocenie parametrow poza kosztowych.
Wprowadzili§my réwniez badanie strategicznych
dostawcéw PwC Polska, generujgcych rocznie obroty
powyzej 0,5 min zt i Swiadczacych ustugi w takich
sektorach jak telekomunikacja i IT, wynajem
nieruchomosci, pojazdéw, organizacja podrozy
stuzbowych czy wydarzen. tgczna warto$¢ wspotpracy
z PwC Polska przebadanych firm wyniosta ponad

170 miIn zt. Ankieta zawierata szereg pytan
dotyczacych tematéw w kazdym z obszardow:
Srodowiska, Kwestii spotecznych i tadu
korporacyjnego - badanie bedzie realizowane co 2
lata, czyli nastepne przypadnie w FY25.

[GRI 2-6]
[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
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Wspieramy ekologiczne sposoby
podrozowania

Systematycznie modernizujemy naszg flote,
wprowadzajgc nowoczesne i bardziej ekologiczne
pojazdy z napedem elektrycznym i hybrydowym, ktére
zuzywajg mniej paliwa i emitujg mniej zanieczyszczen.
Dzieki wprowadzonej polityce wewnetrznej, obecnie
pojazdy hybrydowe oraz hybrydy plug-in stanowig ok.
41% catosci naszej floty, co stanowi wzrost o 22 p.p.
wzgledem FY23. W ostatnich latach obserwujemy
znacznie zwiekszone zainteresowanie uzytkownikéw
pojazdami typu EV.

Przeprowadzamy liczne akcje zachecajgce naszych
pracownikéw do rezygnacji z przemieszczania sie
samochodem na rzecz jazdy rowerem, pojazdami
elektrycznymi (autami i rowerami) lub srodkami
transportu publicznego.

R

W wiekszosci naszych biur sg dostepne zadaszone

i chronione parkingi dla roweréw oraz hulajnég. Nasi
pracownicy moga réwniez korzystac z prysznicéw oraz
narzedzi do drobnych napraw. W FY 24 liczba biur
posiadajacych takie udogodnienia to 7 (z 9 w Polsce).

[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
[GRI 2-25]
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Podréze stuzbowe to blisko potowa naszych emisji.
Znaczacy wzrost rok do roku podrozy wynika z
naszego organicznego rozwoju - wiekszej liczby
pracownikéw oraz strategii biznesowej nastawionej na
wzrost Swiadczonych ustug wewnatrz globalnej sieci
PwC. Wiecej globalnych projektéw generuje
koniecznosc¢ podrdzy stuzbowych.

Poprzez edukacje na temat indywidualnego wptywu na
emisje GHG staramy sie wptyngé na model zachowanh
naszych pracownikéw. Rekomendujemy im podroze
innymi srodkami transportu, na przyktad kolejg, oraz
zalecamy rezygnacje z podrdzy, jesli mozliwe jest
organizowanie telekonferencji zamiast spotkania.

Wspoétpracujemy z operatorami takséwek, ktorzy
posiadajg flote pojazdéw hybrydowych oraz
elektrycznych. Zgodnie z zapisami zawartej umowy,
przy zamawianiu przejazdow dla pracownikéw naszej
firmy, w pierwszej kolejnosci sg podstawiane pojazdy
tego typu.

[GRI 2-23]
[GRI 2-24]
[GRI 2-25]
PwC | 2024

Liczba podroézy w podziale na srodki transportu

5678

3 265

FY19 Rok FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
bazowy

Samoloty ™ Pociggi M Samochody

Proporcja podrozy stuzbowych pociagiem vs loty

50% 51% 50%
FY19 Rok bazowy FY20 FY21 FY22 FY23 FY24
[ | Pociag Samolot
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Liczymy nasz $lad weglowy zgodnie
z miedzynarodowymi standardami*

Redukcje emisji w Zakresie 2 w FY24 wynikajg ze
zuzycia energii elektrycznej, ktéra w 91% pochodzita
z OZE. Zuzycie energii wynosito 1 963 313 kWh w
tym z odnawialnych zrédet energii 1 789 559 kWh.

Znaczgce redukcje emisji w Zakresie 3 w latach
2020-22 byty wynikiem sytuacji pandemicznej

i ograniczenia podrozy stuzbowych. Utrzymujemy cel
w Zakresie 3 redukcji emisji o 50% wobec roku
finansowego 2019, uwzgledniajgc rozwoj biznesu,
nowgq strategie eksportu ustug do globalnej sieci PwC
oraz wzrost liczby pracownikéw. Aby pokazaé
korelacje miedzy rozwojem biznesu (wzrostem
naszych przychodow) a wzrostem emisji, obliczyliSmy
jej intensywnos$¢ na min zt przychodu.

* GHG Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard,
GHG Protocol Scope 2 Guidance Amendment to the GHG Protocol
Corporate Standard, Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard.

Q Definicje zakreséw emisji GHG

[GRI 305-1]
[GRI 305-2]
[GRI 305-3]
[GRI 305-4]
[GRI 305-5]
[GRI 302-1]
PwC | 2024

Emisje GHG PwC Polska

[tCO2e]
| Market based | Location based
8374 8 382
1051 1051
6 470
2161 692 5863
2478 3 061 3597
2608
5162 2421 m

FY19* FY20** FY21** FY22* FY23 FY24 FY19* FY20** FY21** FY22* FY23 FY24
Rok Rok
bazowy bazowy
M Zakres 1 Zakres 2 market-based B Zakres 2 location-based M Zakres 3

*Emisje dotyczgce zakresu 3 odnoszg sie tylko do podrézy stuzbowych, w tym: hotele, taxi, pociggi, loty
**Emisje dotyczgce zakresu 3 odnoszg sie tylko do podrozy stuzbowych, w tym: podréze lotnicze

Intensywnos$¢ emisji ogotem (market based)*
[TCO2e/przychdd min PLN]

9.04

FY19 Rok bazowy FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

* Wyliczenia intensywnos$ci emisji FY19-FY23 nieznacznie odbiegajg od tych podanych w poprzednim raporcie, ze wzgledu na zmiane
prezentacji przychodéw PwC globalnie.
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https://www.pwc.pl/pl/slad-konkurencji-zarzadzaj-sladem-weglowym-i-generuj-korzysci.html

Kompensacja emisji dwutlenku wegla

Zgodnie z globalng politykg dgzenia do osiggniecia
zerowej emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. (cele
redukcyjne zatwierdzone przez SBTi), PwC Polska
kompensuje pozostate emisje poprzez wysokiej jakosci
kredyty weglowe.

Kompensacja emisji dwutlenku wegla to redukcja lub
usuniecie emisji dwutlenku wegla lub innych gazow
cieplarnianych, dokonane w celu zrekompensowania
emisji powstatych gdzies$ indziej. Kompensacje sg
mierzone w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla.
Jedna tona redukcji emisji dwutlenku wegla oznacza
redukcje lub usuniecie jednej tony dwutlenku wegla lub
jego ekwiwalentu w innych gazach cieplarnianych.

Wiecej informacji w 2024 PwC
Network Environment Report.

[GRI 305-5]
PWC | 2024 71
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Okres objety raportem

Niniejszy raport za rok finansowy 2024 jest trzecim

z kolei dokumentem opisujgcym dziatalno$¢ PwC
Polska z perspektywy czynnikéw zrownowazonego
rozwoju i obejmuje okres od 1.07.2023 do 30.06.2024.
Aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ osigganych wynikow,
przedstawione informacje uwzgledniajg zaraportowane
rok wczesniej wskazniki GRI oraz wybrane wskazniki
wiasne.

Kwestie istotne i dialog
Z interesariuszami

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalno$ci
oraz uwzgledniajgc fakt, iz zaréwno w strukturze firmy,
jak i ofercie $wiadczonych ustug nie nastgpity
znaczgce zmiany, PwC Polska przyjeto zasade
aktualizaciji listy tematow istotnych w ramach dialogu
z interesariuszami co 2 lata. Ze wzgledu na to
zatozenie oraz plan sporzadzania nastepnego raportu
zgodnie z wymogami CSRD i konieczno$ci
przeprowadzenia analizy podwdjnej istotnosci,

W niniejszym raporcie przedstawiamy liste tematow
istotnych stworzong podczas opracowywania raportu
za rok finansowy 2022 oraz przypisane Cele
Zréwnowazonego Rozwoju, ktére wspiera PwC
Polska.

[GRI 2-3]
[GRI 2-29]
[GRI 3-1]
[GRI 3-2]
PwC | 2024

r Kwestie istotne w obszarze
J Srodowiska

Zarzgdzaniem emisjami
generowanymi w dziatalnosci,
poprzez:

Korzystanie z ekologicznych
rozwigzan w biurach (w tym
z energii odnawialnej, takze
w zakresie dojazdow

do pracy)

Wdrazanie polityki
zrownowazonych podrozy
stuzbowych

Wdrazanie polityki
zrownowazonych zakupow
i wydarzen dla klientéw

Cyfryzacja i digitalizacja pracy

13 oz

Zarzgdzanie obszarem
pracowniczym poprzez:

[ Podnoszenie kompetenc;ji
i szkolenie pracownikéw

[ Wyréwnywanie szans
i zapewnianie réznorodnosci

[ Dbatos¢ o well-being
pracownikow i zréznicowang
oferte atrakcyjnych benefitow

[ Zaangazowanie w dziatalno$¢
dobroczynna (takze poprzez
wolontariat)

Klaudia Kruk

—B_| Kwestie istotne w obszarze

M tadu korporacyjnego

Zarzadzanie obszarem
compliance oraz etycznym
poprzez:

Zachowanie niezalezno$ci
podczas swiadczenia ustug

Przejrzystos¢ procedur
i polityk

Stosowanie zasad etycznych
i zapobieganie naduzyciom

Zapewnienie bezpieczenstwa
danych

Edukacje rynku i klientow

5 ROWNOSC WZROST
PLCI GOSPODARGZY
1GODNAPRACA

g | i

1 PARTNERSTWA

NARZECZ CELOW
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Sprostowanie

Informacja zawarta w poprzednim raporcie za rok 2023
dotyczaca wielkosci inwestycji w nowe technologie:
19,8 min USD, zawierata réwniez wielko$¢ inwestyc;ji
podjetych w innych krajach regionu CEE, do ktérego
PwC Polska takze nalezy.

Prawidtowa warto$¢ inwestycji poniesionych w FY23

w Polsce to: 15,1 min USD.

W niniejszym raporcie za rok finansowy 2024 dana ta
zostata skorygowana podana zgodnie z powyzszym.

[GRI 2-4]
PwC | 2024

74



.

pwec

Podmioty ujete w raporcie

PwC Polska opisane w raporcie obejmuje nastepujace podmioty
wchodzgce w skiad polskiej sieci, czyli: PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z 0.0., PricewaterhouseCoopers Polska spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k., PwC Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k., PwC IT Services sp. z 0.0., PwC Legal
Zelaznicki spotka komandytowa, PwC Tax Services Poland Sp. z 0.0.,
Fundacja PwC. Dane przedstawione w raporcie nie uwzgledniajg SDC
(chyba ze w tresci wskazano inaczej), poniewaz stanowi ono czesé
osobnej miedzynarodowej organizaciji.

Adres PwC Polska: ul. Polna 11, 00-633 Warszawa.

Raport nie podlega zewnetrznej weryfikacji, jego ostateczna tres¢
i zakres zostaty zaakceptowane przez Zarzad firmy.

Wszelkie zapytania dotyczgce tresci przedstawionych w raporcie

mozna zgtaszac¢ pod adresem pl_social_impact@pwc.com, do

Doroty Franczukowskiej, ESG Senior Manager w PwC Polska,
tel. +48 519 507 685 lub do Eweliny Niewinskiej, Dyrektorki
Marketingu i Rozwoju Biznesu w PwC Polska, tel. +48 519 506 521.

Maciej Dudkowski
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Indeks wskaznikow GRI

Numer
wskaznika Nazwa wskaznika

Nazwa organizacji

Charakter wiasnosci i forma prawna

Lokalizacja siedziby

Lista wszystkich podmiotéw uwzglednionych w Raporcie

Okres, ktéry obejmuje tre$¢ Raportu

Czestotliwos$¢ publikowania Raportu

Osoba kontaktowa w przypadku pytan dotyczacych tresci Raportu
Poprzednie okresy sprawozdawcze i aktualizacja informacji
Zewnetrzna weryfikacja

Opis dziatalnosci, produktéw, ustug, obstugiwanych rynkéw, taricucha dostaw, relacji
z partnerami biznesowymi.

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ oraz region z uwzglednieniem
pracownikéw petnoetatowych i pét-etatowych

Catkowita liczba pracownikéw, ktdrzy nie sg pracownikami i ktorych praca jest kontrolowana
przez organizacje

Struktura i sktad najwyzszej jednostki zarzadzajacej (rola w obszarze ESG)
Nominacja i wybor do najwyzszego organu nadzorczego (kryteria)

Opis funkcji przewodniczacego najwyzszego organu zarzgdzajgcego w organizaciji.
Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w nadzorowaniu wptywu organizacji
Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem organizaciji

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w raportowaniu zrownowazonego rozwoju
Konflikt interesow

Komunikacja kwestii krytycznych

Zasob wiedzy najwyzszego organu zarzgdzajgcego

2-7

Ocena wydajnosci najwyzszego organu zarzgdzajgcego

PWC | 2024

Odniesienie do poprzedniego

Odniesienie w niniejszym raporcie raportu

str. 75
str. 75
str. 75
str. 75
str. 73
str. 73
str. 75
str. 74
str. 75

str. 14-16, 67

str. 45, 79-80

str. 45, 80

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 88

Raport ESG 2021/22 str. 86

Raport ESG 2021/22 str. 84

Raport ESG 2021/22 str. 84
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Indeks wskaznikow GRI

Numer
wskaznika Nazwa wskaznika

Polityka wynagrodzenh

Proces ustalania wynagrodzenia

Roczny wskaznik wynagrodzenia

Zobowigzania ujete w politykach spotki

Realizowanie zobowigzan ujetych w politykach
Procesy naprawcze negatywnego wptywu organizacji
Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania watpliwosci
Zgodnos¢ z prawem i regulacjami

Stowarzyszenia cztonkowskie

Podejscie do zaangazowania interesariuszy

Uktady zbiorowe

Proces okreslania istotnych tematéw

Lista istotnych tematow

Zarzgdzanie tematami istotnymi

Zuzycie energii w organizacji

Redukcja zuzycia energii

Bezposrednie emisje GHG (zakres 1)

Emisje posrednie GHG (zakres 2)

Emisje tancucha wartosci (zakres 3)

Intensywnos¢ emisji

Redukcje emisiji

System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentow

PWC | 2024

Odniesienie w niniejszym raporcie

str. 43

str. 8-10, 16, 59-69

str. 25, 28, 35-40, 63-68
str. 61-66, 68-69

str. 73

str. 73

str. 73

str. 57, 59-60
str. 62, 70
str. 62

str. 70

str. 70

str. 70

str. 70

str. 70- 71

Odniesienie do poprzedniego
raportu
Raport ESG 2021/22 str. 46

Raport ESG 2021/22 str. 46

Raport ESG 2021/22 str. 87, 90, 91
Raport ESG 2021/22 str. 89
Raport ESG 2021/22 str. 21

Raport ESG 2021/22 str. 33

Raport ESG 2021/22 str. 48
Raport ESG 2021/22 str. 48
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Indeks wskaznikow GRI

Numer
wskaznika Nazwa wskaznika

Nowo zatrudnieni pracownicy oraz rotacja pracownikéw

Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg zapewniane
pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym w niepetnym wymiarze godzin

Medycyna pracy

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Promocja zdrowia pracownikow

Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Urazy zwigzane z pracag

Zly stan zdrowia zwigzany z pracg

Liczba godzin szkoleniowych rocznie/ pracownik

Udziat pracownikéw otrzymujgcych regularng ocene swojej pracy oraz rozwoju kariery
Programy podnoszgce kwalifikacje pracownikéw i programy pomocy w okresie
przejsciowym

Rdéznorodnos¢ organdw zarzadzajgcych i pracownikéw

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzen kobiet do mezczyzn

Operacje z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej, ocenami wptywu i programami
rozwojowymi

Odniesienie w niniejszym raporcie
str. 33-34, 81

str. 40

str. 46
str. 40

str. 46
str. 46
str. 41
str. 28

str. 35, 44, 82-84
str. 43

str. 48-54

Odniesienie do poprzedniego
raportu

Raport ESG 2021/22 str. 49
Raport ESG 2021/22 str. 48

Raport ESG 2021/22 str. 48

Raport ESG 2021/22 str. 38
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Liczba pracownikéw w podziale na pteé, region

Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢ oraz region z uwzglednieniem pracownikéw petnoetatowych

i niepetnoetatowych. Dane na koniec okresu sprawozdawczego.

Gdansk 506 432 938
Petny etat 495 431 926
Czas okreslony 25 34 59
Czas nieokreslony 470 397 867
Czes¢ etatu 11 1 12

Czas okreslony

Czas nieokreslony 1" 1 12

todz 20 21 41
Petny etat 20 21 41
Czas okreslony 8 8
Czas nieokreslony 20 13 33

Warszawa 1486 1815 3304
Petny etat 1417 1789 3209
Czas okre$lony 156 503 661
Czas nieokreslony 1261 1286 2548
Czes¢ etatu 69 26 95
Czas okreslony 1 4 5
Czas nieokreslony 68 22 90
[GRI 2-7]

PwC | 2024

ooty O

Katowice 121 100 221
Pelny etat 118 100 218
Czas okreslony 2 12 14
Czas nieokreslony 116 88 204
Czes¢ etatu 3 3
Czas nieokreslony 3 3

ooty L

Lublin 69 66 135
Peiny etat 69 66 135
Czas okreslony 16 26 42
Czas nieokreslony 53 40 93

" obity [P guma

Wroctaw 100 89 189
Pelny etat 95 87 182
Czas okreslony 6 14 20
Czas nieokreslony 89 73 162
Czes¢ etatu 5 2 7
Czas okreslony 1

Czas nieokreslony 4 2 6

ooty [

Krakéw 195 164 359
Petny etat 185 161 346
Czas okreslony 26 26 52
Czas nieokreslony 159 135 294
Czes¢ etatu 10 3 13
Czas nieokres$lony 10 3 13

ooy [

Poznan 63 61 124
Petny etat 60 59 119
Czas okreslony 6 10 16
Czas nieokreslony 54 49 103
Czes¢ etatu 3 2 5
Czas nieokres$lony 3 2 5
Kobiety 2560

Mezczyzni

2749
5312*

*lgczna suma pracownikéw zawiera réwniez liczbe osob
niezadeklarowanych

M Suma
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Wskaznik oséb wykonujacych prace na rzecz
firmy na podstawie uméw cywilnoprawnych

Catkowita liczba os6b wykonujgcych prace na rzecz firmy, ktérzy
nie sg pracownikami i ktérych praca jest kontrolowana przez
organizacje. Przedstawione dane nie uwzgledniajg Partnerow.

Wskaznik nowo zatrudnionych pracownikéw
w FY23 oraz FY24 w podziale na pte¢

Liczba i udziat os6b zatrudnionych w podziale na okresy
sprawozdawcze z wytgczeniem Partneréw i Stazystow.

Wskaznik nowo zatrudnionych pracownikow
w FY23 oraz FY24 w podziale na wiek

Liczba i udziat oséb zatrudnionych w podziale na okresy
sprawozdawcze oraz przedziaty wiekowe z wytgczeniem
Partneréw i Stazystéw. Brak danych dotyczy form zatrudnienia,
w stosunku do ktérych PwC nie moze wymagaé podania
informacji o pici i wieku.

Wskaznik nowo zatrudnionych pracownikow
w FY24 w podziale na pte¢ i wiek

Liczba i udziat os6b nowo zatrudnionych do liczby wszystkich
os6b zatrudnionych w okresie sprawozdawczym w podziale na
pteé oraz wiek z wytgczeniem Partneréw i Stazystéw. Brak
danych dotyczy form zatrudnienia, w stosunku do ktérych PwC
nie moze wymagac podania informac;ji o ptci i wieku.

[GRI 2-7]
[GRI 2-8]
PwC | 2024

Razem

FY/Pte¢

FY23
FY24

FY/Wiek

FY23
FY24
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Kobiety

Liczba nowo
zatrudnionych
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Liczba nowo
zatrudnionych

Liczba nowo
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545

Liczba oséb wykonujacych
prace na rzecz firmy
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50%
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<30 lat
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Liczba wszystkich
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2749
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30%
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50>lat Brak danych
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Wskaznik odejs¢ pracownikéw w FY23 oraz
FY24 w podziale na pteé¢

Liczba i udziat wszystkich oséb, ktére odeszly z pracy w podziale
na okresy sprawozdawcze. Dane nie obejmujg Partnerow
i Stazystow.

Wskaznik odejs¢ pracownikéw w FY23 oraz
FY24 w podziale na wiek

Liczba i udziat wszystkich oséb, ktére odeszly z pracy w podziale
na okresy sprawozdawcze oraz przedziaty wiekowe

z wytgczeniem Partneréw i Stazystéw. Brak danych dotyczy form
zatrudnienia, w stosunku do ktérych PwC nie moze wymagacé
podania informac;ji o pfci i wieku.

Wskaznik rotacji pracownikow w FY24
w podziale na pte¢ i wiek

Liczba i udziat odejs¢ do liczby wszystkich oséb zatrudnionych
w okresie sprawozdawczym w podziale na pte¢ oraz wiek

z wytgczeniem Partneréw i Stazystéw. Brak danych dotyczy form
zatrudnienia, w stosunku do ktérych PwC nie moze wymagac¢
podania informac;ji o pfci i wieku.

[GRI 401-1]
PwC | 2024

FY/Pteé

‘ b /
il

Liczba odejs¢ <30 lat m 50>lat Brak danych
822

23% 20% 1% 56%

Liczba odejsé Kobiety _

FY23 822 43% 57%

FY24 973 45% 55%

FY/Wiek

FY23

FY24 973 53% 39% 1% 7%

Liczba wszystkich
zatrudnionych

Pteé/Wiek

Liczba odejsé <30 lat| 30-50 lat

Kobiety 8,6% 0%

7,3% 0,3%

557 2749 10,8% 7,1% 0,2% 21% 20,3%
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Wskaznik pracownikow w kadrze zarzadzajacej
w podziale na pte¢

Liczba Partneréw w podziale na pte¢

Wskaznik pracownikow w kadrze zarzadzajacej
w podziale na pte¢ i wiek

Liczba Partneréw w podziale na pte¢ i wiek

[GRI 405-1]
PwC | 2024

Dorota Bokszczanin

Kobiety Suma .

Partner 18 (18%) 81 (82%)

>50 0 18 18 18%
Partner 30-50 1 46 57 58%
brak danych 7 17 24 24%
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Wskaznik pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych w podziale na pteé¢ i wiek

Liczba i udziat wszystkich oséb (headcount) $wiadczacych prace
na stanowisku kierowniczym tj. Menedzera, Starszego
Menedzera i Dyrektora, na koniec okresu sprawozdawczego.
Brak danych dotyczy form zatrudnienia, w stosunku do ktérych
PwC nie moze wymaga¢ podania informacji o pici i wieku

[GRI 405-1]
PwC | 2024

Dyrektor brak danych
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%
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82 96

24 40

14 28
284 538
404 702*
58% 100%
759 1273*
(60%) (100%)

*lgczna suma pracownikéw na stanowisku D+SM+M zawiera

réwniez liczbe os6b niezadeklarowanych
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Wskaznik pracownikéw na stanowiskach
nizszego szczebla w podziale na pteé i wiek

Liczba i udziat wszystkich oséb (headcount) $wiadczacych prace
na stanowisku Starszego Konsultanta i ponizej na koniec okresu
sprawozdawczego. Brak danych dotyczy form zatrudnienia,

w stosunku do ktérych PwC nie moze wymagac¢ podania
informaciji o ptci i wieku.

[GRI 405-1]
PwC | 2024
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*lgczna suma pracownikéw na stanowisku S+K+SK zawiera réwniez

liczbe os6b niezadeklarowanych
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